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คำนำ 

  

 มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการเกษตร และมีวิสัยทัศนที่จะเปน

มหาวิทยาลัยชั้นนำท่ีมีความเปนเลิศดานการเกษตรในระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัย และ

การบริการวิชาการสูสังคม โดยมีเปาหมายในการผลิตนักศึกษาเขาสูสังคมภูมิปญญา กลุมท่ี 2 โดยมุงเนนความเปน

เลิศในการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม และไดรับการวางแผนพัฒนาความเปน

เลิศที่ประกอบดวย 4 แผนหลัก 13 แผนยอยที่ครอบคลุมทั้งดานการปฏิรูประบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

การสรางนวัตกรรม การผลิตกำลังคนท่ีมีความรูดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม 

 การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มีวัตถุประสงคเพื ่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ดำเนินงาน ความคุมคาของการดำเนินงานโครงการ รวมถึงการวิเคราะหผลลัพธและผลกระทบในเชิงสังคมโดยใช

แนวคิดการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) ตลอดจนการ

นำเสนอแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคม เพื่อใหการดำเนินงานในอนาคตมี

ประสิทธิภาพและสรางประโยชนสูงสุดแกชุมชนเปาหมายอยางยั่งยืน 

 คณะผูประเมิน และศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ขอขอบพระคุณทีมงานและหนวยงานท่ี

เกี่ยวของทุกฝายที่ใหความรวมมือและสนับสนุนขอมูลตลอดกระบวนการประเมินผลในครั้งนี ้ ซึ ่งทำใหการ

ประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 สามารถดำเนินการสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
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การดำเนินการประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่

ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-256 

1. บทนำ 

       ตามที่สำนักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร  ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยใหรับผิดชอบการบริหาร
จัดการดานวิจัย ดานบริการวิชาการ และโครงการตามพระราชดำริ ซ่ึงมหาวิทยาลัยแมโจ ไดสนับสนุนงบประมาณ
ในการดำเนินโครงการบริการวิชาการอยางตอเนื ่องมาจนถึงปจจุบัน และจากการรวบรวมขอมูลการดำเนิน
โครงการบริการวิชาการแกสังคม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 พบวา การดำเนินงานโครงการบริการ
วิชาการแกสังคม จากสวนงานท่ีมีผลการดำเนินงานในเชิงประจักษ ใน 3 พ้ืนท่ี ไดแก จังหวัดเชียงใหม มีจำนวน 7 
โครงการ งบประมาณ 910,000 บาท จังหวัดแพร จำนวน 2 โครงการ งบประมาณ 100,000 บาท และจังหวัด
ชุมพร จำนวน 1 โครงการ งบประมาณ 50,000 บาท รวมงบประมาณท้ังสิ้น 2,600,000 บาท  
        แมโครงการบริการวิชาการจะครอบคลุมกิจกรรมฝกอบรม ถายทอดเทคโนโลยี สงเสริมอาชีพ และพัฒนา
องคความรูใหม ๆ แต ขาดกลไกการประเมินที่สะทอน “คุณคาเชิงผลลัพธ” (Outcomes-based Assessment)
โดยเฉพาะอยางยิ ่ง โครงการขาดขอมูลในมิติดังนี้: การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavioral Change) ของ
กลุมเปาหมาย การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน เชน รายไดเพิ่ม คาครองชีพลด การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม เชน ความเชื่อม่ันของกลุมอาชีพ ความรวมมือในชุมชน ผลกระทบทางสิ่งแวดลอม เชน การใชทรัพยากร
อยางยั่งยืนผลตอบแทนทางสังคม (SROI) วา 1 บาทที่มหาวิทยาลัยลงทุน มีผลตอชุมชนกี่บาท ดังนั้นการประเมิน 
SROI จึงเปนสิ่งจำเปน เพื่อ (1)วัดประสิทธิภาพของการลงทุนในเชิงผลตอบแทนทางสังคม (2) ชี้ใหเห็นจุดแข็ง 
จุดออนของกระบวนการบริการวิชาการ และ (3)สนับสนุนการตัดสินใจในการออกแบบโครงการใหมอยางตรงจุด
ในอนาคต 
       ดังนั้น เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายท่ี
กำหนดไว และทราบถึงผลลัพธในการดำเนินโครงการฯ ดังกลาว จึงตองมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการบริการวิชาการแกสังคม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะสามารถนำมาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาในการดำเนินโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือยกระดับความเขมแข็งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และการเกษตรของชุมชน 

       การประเมินโครงการบริการวิชาการดวยแนวทาง SROI (Social Return on Investment) จะชวยให
มหาวิทยาลัยแมโจสามารถ: แสดงคุณคาทางสังคมอยางเปนรูปธรรม ในรูปของตัวเงิน ชวยใหผูบริหาร หนวยงาน
รัฐ และภาคีชุมชน เขาใจผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ ยกระดับคุณภาพของโครงการบริการวิชาการในอนาคต 
โดยใชผลการประเมินเพื่อออกแบบกิจกรรมที่เนนการเกิด “ผลลัพธ” มากกวาการนับ “กิจกรรม” สรางแนวทาง
การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล ที่สามารถปรับใชไดกับทุกพื้นที่และทุกกลุมเปาหมาย นอกจากนั้น
เสริมสรางบทบาทมหาวิทยาลัยในการพัฒนาสังคม โดยใชขอมูลเชิงประจักษมาสนับสนุนแนวทาง “มหาวิทยาลัย
เพื่อชุมชน (University Engagement)จากบริบทและปญหาขางตน โครงการนี้จึงมุงตอบคำถามการวิจัยหลัก 
ดังนี้: 

1. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจในพื้นที่เปาหมาย 3 จังหวัด ไดสราง ผลลัพธทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม อยางไร? 
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2. เม่ือคำนวณผลตอบแทนทางสังคม (SROI) แลว โครงการตาง ๆ มีระดับ ความคุมคาทางสังคม เทาไร? 
3. ปจจัยใดเปนปจจัยสำคัญท่ีมีผลตอระดับผลตอบแทนทางสังคมของแตละโครงการ? 
4. ผลการประเมินสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการ ปรับปรุงและออกแบบโครงการบริการวิชาการใน

อนาคต อยางไร? 
5. การประเมินแบบ SROI สามารถสะทอน ความสอดคลองกับอัตลักษณของพื ้นที ่และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ไดเพียงใด? 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อประเมินประสิทธิภาพการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยแมโจ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

2. เพื่อประเมินประสิทธิผลการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยแมโจ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการใชประโยชนการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ แกชุมชน ในเชิงสังคม เชิง
พาณิชย และเชิงนโยบายในแตละพ้ืนท่ี 

ขอบเขตการประเมินโครงการ 

ดำเนินการจัดทำเครื่องมือเพ่ือการประเมิน วิเคราะห บันทึก และรายงานผลการดำเนินงานโครงการ ดังนี้  
1. ดำเนินการประเมินความสอดคลองของโครงการบริการวิชาการกับพันธกิจ ดานการบริการวิชาการ ของ

มหาวิทยาลัยแมโจ 
2. ดำเนินการประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของชุมชนเปาหมายท่ีเกิดจากโครงการ

บริการวิชาการ และความสอดคลองกับอัตลักษณ ในแตละพ้ืนท่ี โดยการเก็บขอมูล/สอบถามจากบุคคลท่ี
ใหขอมูล ดังนี้ 

1) ตองเปนคนท่ีเคยเขารับการฝกอบรมจากโครงการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ 
2) เปนคนท่ีอยูในพ้ืนท่ีเปาหมายของโครงการ 
3) เปนคนที่นำองคความรูไปประยุกตใชในพื้นที่เปาหมายของโครงการดำเนินการลงพื้นที่จริง แยกเปน

โครงการชุด อยางนอย 1 โครงการ และโครงการเดี่ยว อยางนอย 3 โครงการ                     
3. จำนวนประชากรตอโครงการ โดยโครงการชุด มีกลุมตัวอยาง ไมนอยกวา 30 คน และโครงการเดี่ยว กลุม

ตัวอยางไมนอยกวา 10 คน 

4. ดำเนินการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) แสดง 

Impact Pathway และแสดงผลการวิเคราะห การเปลี่ยนแปลงสุทธิ (Net Change) ของชุมชนเปาหมาย

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากโครงการบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัยแม

โจ ท่ีดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 จำนวน 10 โครงการ 
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2. แนวคิดและฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 2.1 หลักการเบ้ืองตนในการประเมินผลกระทบ 

  2.1.1 ทฤษฎีแหงการเปล่ียนแปลง (Theory of Change) และแนวคดิแบบจำลองเชิงตรรกะ 
(logic Model)  
  ทฤษฎีแหงการเปล่ียนแปลง(Theory of Change : ToC) โดยการอธิบายของ กัมปนาท วิจิตร
ศรีกมล (2564) กลาวถึงแนวคิด การประยุกตใชทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการประเมินผลกระทบจาก
งานวิจัยและพัฒนานั้น เปนการวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวาง ปจจัยนำเขา(Inputs) ผลผลิต(Outputs) ผลลัพธ
(Outcomes) และผลกระทบ( Impacts) ตามแนวเส นทางส ู ผลกระทบ(Research-to-Impact Pathway) 
เรียงลำดับการเกิดขึ้นตามลำดับเวลา(Timeline) งานวิจัยและพัฒนาจำนวนมากมีผังของความสัมพันธสิ้นสุดลงท่ี 
ผลผลิต เนื่องจากไมมีการนำผลผลิต ไปใชประโยชนในทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึงกระบวนการขยาย
ผลการใชประโยชนจากผลผลิตไปสูผลลัพธและผลกระทบนั้น จำเปนตองอาศัยข้ันตอนของการยอมรับ(Adoption) 
ของกลุมผูใชประโยชนเปาหมายเปนสำคัญ ซึ่งความหมายโดยสังเขปของปจจัยนำเขา ผลผลิต ผลลัพธ และ
ผลกระทบมีดังนี้ 

• ปจจัยนำเขา (Inputs) คือ องคประกอบตั้งตนในการดำเนินงานวิจัยและพัฒนา เชน บุคลากรวิจัย
และพัฒนา งบประมาณวิจัย ระยะเวลา ในการดำเนินงาน และผลผลิตจากงานวิจัยอ่ืน เปนตน 

• ผลผลิต (Outputs) สิ่งที่ไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมของงานวิจัยและพัฒนา อาจรวมถึง
เทคโนโลยีการผลิตหรือการแปรรูป นวัตกรรม สูตรอาหารหรือสารสกัด ผลิตภัณฑใหม เครื่องจักร
หรืออุปกรณ พันธุพืชและพันธุสัตว วัคซีน องคความรูใหม ฐานขอมูล ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
บทความท่ีไดรับการตีพิมพ หลักสูตรฝกอบรม รางวัล และสิทธิบัตร เปนตน 

• ผลลัพธ (Outcomes) คือการนำผลผลิตที่ไดไปใชประโยชนและสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิด
ขึ้นกับภาคีหรือภาคสวนตาง ๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นทันทีเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Immediate Outcome) 
หรืออาจเกิดขึ้นหลังจากโครงการเสร็จสิ้นไประยะหนึ่ง ในระยะแรกของการใชประโยชน อาจมี
ผูใชประโยชน (Users) จำนวนไมมาก หรือการใชประโยชนอาจอยูในวงจำกัด แตจะขยายตัวมาก
ข้ึนเม่ือเวลาผานไป 

• ผลกระทบ (Impacts) คือการนำผลผลิตและผลลัพธไปสูการขยายผลและการใชประโยชนในวง
กวาง ครอบคลุมมิติตาง ๆ เชน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งการใชประโยชนนี้สามารถ
สงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม ทั้งโดยตั้งใจและไมตั้งใจ ไมวาจะในระดับชุมชน สังคม 
ประเทศ หรือแมกระทั่งในระดับนานาชาติ ผลกระทบดังกลาวสามารถเกิดขึ้นไดทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 

  แบบจำลองตรรกะ(logic model) โดย Rauscher(2012) ไดอธิบายวา เปนการแสดงแผนภาพ
ของวิธีการทำงานของโครงการในเชิงทฤษฎีภายใตเงื่อนไขพื้นฐานเฉพาะเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ โดยมี
ความสำคัญมากขึ้นตามความสามารถในการอธิบายการบริหารจัดการที่เนนผลลัพธและความตองการความ
รับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งในตัวแบบจำลองตรรกะแสดงใหเห็นถึงองคประกอบพื้นฐานของโครงการ ชวยในการระบุ
ปจจัยนำเขา กิจกรรมของโครงการ ผลลัพธ และผลกระทบในกระบวนการ นอกจากนี้ยังอาจถือวาเปนจุดเริ่มตน
ของระบบการเก็บขอมูลที่ซับซอนมากขึ้น หรือเปนแบบจำลองมาตรฐานขั้นต่ำสำหรับการแสดงผลกระทบ แมวา



4 
 

 
 

จะมีการอภิปรายที่วิจารณวาแบบจำลองตรรกะอาจจะเปนวิธีคิดที่ตรงเกินไป แตคำถามพื้นฐานเกี่ยวกับวิธีการท่ี
การแทรกแซงมีผลกระทบตอกลุมเปาหมายสามารถชวยสะทอนใหเห็นถึงลำดับผลกระทบเหลานี้ไดดีข้ึนและทำให
ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยแบบจำลองแบบตรรกะ สามารถแสดงไดตามแผนภูมิท่ี 1 
 

 
Logic model in consideration of outcome and impact 

ท่ีมา : Authors’ own diagram based on (Beywl, 2004) โดย Rauscher(2012) 
 

  โดยองคประกอบท่ีตางออกไปจาก ToC ประกอบดวย (1) เง่ือนไข(conditions) ซ่ึงประกอบดวย 
บริบท(context) ซึ่งคือปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมืองที่มีผลตอการแทรกแซง รายได (Income) ระดับ
รายไดหรือความสามารถของกลุมเปาหมาย ปจจัยนำเขา(Input) เปนทรัพยากรตางๆ ท่ีนำเขามาในโปรแกรม เชน 
เงินทุน บุคลากร หรือวัสดุอุปกรณ โครงสราง(structure)โครงสรางของโครงการ เชน กรอบกฎหมายหรือรูปแบบ
การเงินท่ีใชในการดำเนินโครงการ (2) แผน (Plan) เปน แนวคิด (Concept) ท่ีอธิบายถึงกิจกรรมท่ีมุงเปาหมายไป
ยังกลุมเปาหมาย โดยระบุวาจะใชทรัพยากรเหลานั้นอยางไรเพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย ซ่ึงถูก
นำไปปฏิบัติใน (3) การดำเนินการ (Implementation) ซึ ่งเปนไปตาม กิจกรรมในกระบวนการ (Process 
Activities) ที่ดำเนินการจริงตามแนวคิดที่วางไวเพื่อนำไปสูผลลัพธที่ตองการ และทายที่สุดคือ (4) ผลสัมฤทธิ์
(Results) ซึ่งแบงออกเปน ผลผลิต ที่สามารถวัดไดโดยตรงจากกิจกรรมในกระบวนการ ผลลัพธ และผลกระทบ 
ตามลำดับ 
  2.1.2. การเปล่ียนแปลงสุทธิ(Net Change) 
  ตามทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง ประเด็นหลักที่สังคมตองการรูคือ มูลคาของการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดจากงานวิจัยและพัฒนาหรือการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชงานคือเทาไร และวิธีการวัดการเปลี่ยนแปลง
นั้นทำอยางไร ดังนั้น หลักการวัด “การเปลี่ยนแปลงสุทธิ” จึงมีความสำคัญในการประเมินมูลคาการเปลี่ยนแปลงท่ี
แทจริง โดยหลักการนี้มุ งวิเคราะหมูลคาที่เปลี่ยนแปลงจากการนำงานวิจัยและพัฒนาไปใช โดยไมพิจารณา
คุณสมบัติตั้งตนของผูใชประโยชนรวมเขาไปในผลกระทบ หรือพิจารณาการเปลี่ยนแปลงจากสถานะดั้งเดิมของผูใช 
นอกจากนี ้ ยังเปรียบเทียบการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นจากการมีและไมมีงานวิจัยและพัฒนา กลาวคือ การ
ประเมินผลกระทบเปนการวิเคราะหโดยใชการเปรียบเทียบท้ังกอนและหลัง หรือมีและไมมีงานวิจัยและพัฒนา ซ่ึง
จำเปนตองขจัดปจจัยที่ไมเกี ่ยวของออกไป คำสำคัญที่ควรพิจารณาในการประเมินผลกระทบก็คือ “คูเทียบ 
(Counterfactual) 
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  หากการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยเปนไปตามหลักการของการเปลี่ยนแปลงสุทธิอยาง
สมบูรณ การประเมินจะตองครอบคลุมการวัดมูลคาการเปลี่ยนแปลงในสองมิติ ไดแก (1) การเปรียบเทียบ
ผลประโยชนในสถานการณที่มีงานวิจัยกับสถานการณที่ไมมีงานวิจัย (With vs. Without Research) (2) การ
เปรียบเทียบผลประโยชนของกลุมเปาหมายผูใชประโยชนกอนและหลังการดำเนินงานวิจัย (Before vs. After 
Research) 
  ผลประโยชนสุทธิคำนวณไดจากการลบมูลคาการเปลี่ยนแปลงระหวางสองมิตินี้ การวิเคราะห
ดังกลาวเรียกวา “การวิเคราะหความแตกตางทวิ” (Double Differences) หรือ “การวิเคราะหความแตกตางใน
ความแตกตาง” (Difference in Difference) โดยมีหลักการสำคัญคือการกำจัดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปจจัย
อ่ืนท่ีไมเก่ียวของกับงานวิจัยและพัฒนา 

 2.2. แนวทางการประเมินผลกระทบ 

  2.2.1 การออกแบบเสนทางสูผลกระทบ 
  ในการประเมินผลกระทบของงานวิจัยและพัฒนา การออกแบบเสนทางสู ผลกระทบ หรือ 
Research-to-Impact Pathway ถือเปนขั ้นตอนแรกที ่นักประเมินตองดำเนินการ หากภาพของเสนทางสู
ผลกระทบมีความชัดเจนแลว กระบวนการคำนวณมูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจหรือการประเมินผลกระทบดาน
อื่น ๆ จะเปนไปไดอยางงายและชัดเจน นอกจากนี้ เสนทางสูผลกระทบยังสามารถแสดงใหเห็นถึงระยะเวลา 
(Timeline) ของกระบวนการวิจัยตั้งแตเริ่มตนจนถึงสิ้นสุดกระบวนการสรางผลกระทบ การออกแบบเสนทางสู
ผลกระทบมีองคประกอบสำคัญ ไดแก ปจจัยนำเขา (Inputs), ผลผลิต (Outputs), ผลลัพธ (Outcomes), และ
ผลกระทบ (Impacts) ดังแสดงในภาพท่ี 1 
 

Inputs Outputs 
Outcomes 

Impacts 
Users Changes 

 
 
 
 

    

Year… Year… Year… Year… Year… 
ภาพท่ี 1 : รูปแบบของเสนทางสูผลกระทบ (Research-to-Impact Pathway) 

ท่ีมา : ประยุกตจาก กัมปนาท วิจิตรศรีกมล(2564) 
  2.2.2 กรอบแนวคิดในการคำนวณตนทุนและผลประโยชน 
  การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน (BCA) เปนเครื่องมือพื้นฐานในการวิเคราะหโครงการหรือของ
นโยบายในการเพิ่มสวัสดิการทั่วไปไดรับการวิเคราะหโดยอางอิงถึงสถานการณที่ขัดแยงกับความเปนจริงซึ่งมี
ลักษณะเปนดุลยภาพที่มีอยูระหวางอุปสงคและอุปทานของสินคาหรือบริการบางอยาง โดยโครงการสามารถ
เปลี่ยนดุลยภาพโดยการเพิ่มอุปทานหรือ ลดความตองการและสามารถเพิ่มสวัสดิการได การวิเคราะหอุปสงคและ
อุปทานจึงเปนขั ้นตอนพื้นฐานของ CBA ที่เขาใจได ผลกระทบทั้งหมดแสดงเปนตัวเงิน ไมวาจะเปนตนทุน 
(ผลกระทบดานลบ) หรือดานผลประโยชน (ผลกระทบดานบวก)(Arena,2020) ซึ่งโดยหลักการทั่วไปในการ
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ประเมินโครงการหรือการลงทุนโดยการเปรียบเทียบผลประโยชนทางเศรษฐกิจของกิจกรรมกับตนทุนทาง
เศรษฐกิจของกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค ไดแกการประเมินคุณคาทางเศรษฐกิจของโครงการ การตรวจสอบมูลคา
การลงทุนสาธารณะ หรือเพื่อประเมินการใชทรัพยากรธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม และการ
ตรวจสอบการดำเนินการท่ีอาจเกิดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมสวัสดิการสังคม(Feuillette, 2016) ซ่ึงกรอบและ
กระบวนการประเมินผล โดยวิธีการทางเศรษฐศาสตรและการเงินพบวา เครื่องมือในการประเมินโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของมนุษย CBA  เปนวิธีการริเริ่มดั้งเดิมในการพิจารณาความเปนไปไดทางเศรษฐกิจของโครงการ 
ตามกรอบทฤษฎีของเศรษฐศาสตรสวัสดิการและการคลังสาธารณะ จุดประสงคของ CBA คือเพื่อใหแนใจวามี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดสรรทรัพยากร ซ่ึงใชเปนเครื่องมือในการตัดสินใจลงทุนเปนหลัก โดยผลประโยชนท่ีได
จากโครงการ สามารถเขียนสมการรายงานความสำเร็จของการลงทุน โดยแบงออกเปนการคำนวณ โดยมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) และ อัตราสวนตนทุนผลประโยชน (Benefit-cost ratio : BCR) ไดดัง
สมาการตอไปนี้ (Phillips, 2009) 
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  โดยมูลคาปจจุบันสุทธ ิ(NPV) คือมูลคาปจจุบัน(Present Value :PV) ของผลประโยชนสุทธิของ
โครงการทั้งหมด มูลคาของผลประโยชนสุทธิในชวงเวลาใดๆ เปนเพียงผลประโยชน (B) ลบตนทุน (C) เราใชตัว
หอย t เพื่อติดตามชวงเวลา เมื่อเราคำนวณผลรวมของผลประโยชนสุทธิในชวงเวลาหนึ่ง เราจะคิดลดมูลคาใน
อนาคตโดยใชอัตราคิดลด r เมื่อใชวิธีนี้ หากโครงการมี NPV มากกวาศูนย ก็ดูเหมือนวาจะเปนตัวเลือกที่ดีสำหรับ
การนำไปใช 
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  อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : BCR) คำนวณเปนมูลคาปจจุบันของ
ผลประโยชน หารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุน โดย Bt คือผลประโยชน ณ เวลา t และ  Ct คือการวัดตนทุน ณ 
เวลา t ซึ่งวิธีปกติที่จะเริ่มนับดวยชวงเวลาปจจุบันเปน t=1 หาก BCR เกินกวาหนึ่ง แสดงวาโครงการอาจเปน
ตัวเลือกที่ดีสำหรับการยอมรับ โดยแนวทางดังกลาวมาทั้งหมดจะเปนรากฐานในการพิจารณาเครื่องมือในการ
ประเมินผลกระทบตอไป 
 

  2.2.3 รูปแบบการประเมินโครงการ 
  เพื ่ออธ ิบายรูปแบบการประเม ินโครงการ จำเปนตองเขาใจการประเมินโครงการ โดย  
Buncle(2016) ไดอธิบายถึง การประเมินโครงการ อาจถูกใชในหลายจุดระหวางชวงของโครงการ หรือเรียกวา 
‘วงจรของโครงการ(project cycle)’ วงจรของโครงการเปนกระบวนการมาตรฐานที่ผูจัดการโครงการใชในการ
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ออกแบบและดำเนินโครงการโดยอิงจากหลักฐาน ตัวอยางของวงจรโครงการถูกแสดงในแผนภูมิที่ 2 รูปภาพนี้
แสดงขั้นตอนตาง ๆ ของวงจรโครงการที่สามารถนำ การประเมินมูลคาโครงการมาใชได ซึ่งไดแก การวิเคราะห
ลวงหนา (ex-ante) กอนการดำเนินโครงการ การวิเคราะหชวงกลาง (mid-term) และการวิเคราะหหลังการ
ดำเนินโครงการ (ex-post) CBA ท่ีถูกนำมาใชในแตละข้ันตอนจะมีหนาท่ีแตกตางกันเล็กนอย 

 
แผนภูมิท่ี 2 : การวิเคราะหเพ่ือประเมินผลในวงจรของโครงการ 
ท่ีมา : ประยุกตจาก Lal and Holland (2010) ในการการประเมินของ Buncle (2016) 
 
  การวิเคราะหมูลคาโครงการลวงหนา (ex-ante) จะดำเนินการในขณะท่ีโครงการยังอยูในระหวาง
พิจารณา โดยปกติจะทำกอนที่รัฐบาลหรือผูใหทุนภายนอกจะตัดสินใจใหการสนับสนุน การวิเคราะหการประเมิน
มูลคาโครงการลวงหนามีจุดประสงคหลักในการประเมินวาโครงการนั้นคุมคาหรือไม หรือโครงการทางเลือกใดดี
ท่ีสุด และเพ่ือใหขอมูลสำหรับปรับปรุงการออกแบบโครงการ การวิเคราะหการประเมินมูลคาโครงการในชวงกลาง 
(mid-term) จะดำเนินการในระหวางกลางของโครงการ เพ่ือดูวาโครงการยังดำเนินไปตามแผนหรือไม และเพ่ือให
ขอมูลสำหรับการปรับปรุงหรือปรับแกโครงการในชวงท่ีเหลือ การวิเคราะหมูลคาโครงการ หลังการดำเนินโครงการ 
(ex-post) จะดำเนินการเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาโครงการ เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของโครงการ สิ่งนี้ชวยใหเกิด
ความโปรงใสและความรับผิดชอบในการรายงานวาทรัพยากรสาธารณะถูกใชไปอยางไร การวิเคราะหการประเมิน
มูลคาโครงการในลักษณะนี้สามารถใหขอมูลเกี่ยวกับความคุมคาในการลงทุนในพื้นที่หรือโครงการที่คลายกันใน
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อนาคต และใหขอมูลสำหรับการออกแบบโครงการเฉพาะ ซึ่งมีประโยชนโดยเฉพาะสำหรับโครงการที่มุงทดลอง
หรือแสดงวิธีการใหม ๆ หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 
  ‘เวลาที่เหมาะสม’ ในการทำประเมินมูลคาโครงการขึ้นอยูกับวาคุณตองการทำอะไรกับผลลัพธ 
ตัวอยางเชน การวิเคราะหการประเมินมูลคาโครงการ จะมีประโยชนมากที่สุดสำหรับการออกแบบโครงการหาก
ดำเนินการกอนการดำเนินโครงการ (ex-ante) แตคาใชจายที่ประมาณไดในขณะนั้นจะเปนเพียงการคาดการณ
เทานั้น หากตองการความมั่นใจในผลสำเร็จจริง จะตองทำการวิเคราะหหลังการดำเนินโครงการ (ex-post) 
อยางไรก็ตาม การวิเคราะหหลังการดำเนินโครงการจะเกิดขึ้นชาเกินไปที่จะมีผลตอการออกแบบโครงการที่เสร็จ
สมบูรณ (แมวาจะสามารถใหขอมูลสำหรับงานในอนาคตได)  
  2.2.4. การประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม SROI 
  ในพื้นฐานเดียวกันกับการวิเคราะห CBA ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ไดพัฒนา
มาจาก CBA แบบดั้งเดิมและการบัญชีทางสังคม (Edwards, 2021) SROI ทำหนาที่เปนกรอบการทำงานสำหรับ
การวัดและการบัญชีที่คำนึงถึงมูลคาที่กวางขึ้น โดยเนนที่การลดความไมเทาเทียมกันและความเสื่อมโทรมของ
สิ ่งแวดลอม พรอมทั ้งปรับปรุงความเปนอยู ที ่ดีของสังคม โดยผสมผสานตนทุนและผลประโยชนทางสังคม 
สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ 
  SROI มุงวัดการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวของกับบุคคลหรือองคกรที่มีสวนรวม โดยบอกเลาเรื่องราว
ของการเปลี่ยนแปลงนั้นผานคาเงิน ซ่ึงชวยใหสามารถคำนวณเปนตัวเลขและตัวชี้วัดของมูลคาการเปลี่ยนแปลงตอ
ทุนได อยางไรก็ตาม SROI เนนมูลคามากกวาตัวเงิน โดยใหความสำคัญกับการใชตัวเงินเปนหนวยทั่วไปสำหรับ
ถายทอดคุณคา SROI ถูกแบงออกเปนสองประเภทหลัก คือ การประเมินที่ดำเนินการยอนหลังโดยพิจารณาจาก
ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง (Ex-post) และการพยากรณ (Ex-ante) ซึ่งคาดการณถึงมูลคาทางสังคมที่คาดวาจะเกิดข้ึน
หากกิจกรรมเปนไปตามผลลัพธท่ีตั้งใจไว (Nichollset, 2009) 
  1) กำหนดขอบเขตการประเมิน SROI กำหนดผูมีสวนไดสวนเสียสำคัญ ข้ันตอนนี้เก่ียวของกับ
การระบุและทำความเขาใจบุคคลหรือกลุมตาง ๆ ท่ีมีสวนไดสวนเสียในโครงการ ซ่ึงอาจเปนผูท่ีไดรับประโยชนหรือ
ไดรับผลกระทบจากกิจกรรมและผลลัพธของโครงการ โดยบุคคลหรือกลุมเหลานี้มีบทบาทสำคัญตอความสำเร็จ
และผลกระทบของโครงการ การระบุผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญนั้นหมายถึงการทำความเขาใจถึงความตองการ 
ความกังวล และความคาดหวังของพวกเขาในระหวางกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมที่มีอิทธิพล
หรือสนใจในทิศทางของโครงการ (Nicholls, 2012) 
  2) การทำแผนที่ผลลัพธ การทำแผนที่ผลลัพธของ SROI มีจุดเริ่มมากความคิดของผูมีสวนได
สวนเสียสำคัญซ่ึงจะระบุผลลัพธ ในท่ีนี้หมายถึง การแสดงภาพอยางชัดเจนถึงผลกระทบทางสังคมท่ีโครงการตั้งเปา
ไววาจะบรรลุผานกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ กระบวนการนี้มีความสำคัญเพราะชวยใหสามารถระบุและเขาใจ
ผลลัพธที่คาดวาจะเกิดขึ้น รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำเนินงานของโครงการ นอกจากนี้ยังชวยในการ
ชี้แจงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางองคประกอบตาง ๆ ของโครงการและการทำงาน ซ่ึงเปนวิธีการท่ีสงผลตอการ
เกิดผลกระทบเหลานั ้น ดำเนินกิจกรรม(activities) ผลผลิต(outputs) ผลลัพธ(outcomes) และผลกระทบ
(impacts)อยางไร (Rauscher, 2012) 
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  โดยในการพิจารณาในขั ้นตอนดังกลาว จำเปนตองใช แนวคิด ทฤษฎีแหงการเปลี ่ยนแปลง 
(Theory of Change) และ แนวคิดแบบจำลองเชิงตรรกะ (logic model) และการออกแบบเสนทางผลกระทบ
จากบทกอนหนา เพ่ือทำความเขาใจและสรางภาพท่ีสัมพันธ กอนจะดำเนินการในกระบวนการถัดไป 
  3) กำหนดตัวชีวัดและประเมินมูลคาผลลัพธ ข้ันตอนนี้เปนสวนสำคัญในกระบวนการวิเคราะห 
SROI (Social Return on Investment) ในขั้นตอนการประเมิน ขอมูลจะถูกเก็บรวบรวมจากการสัมภาษณผูมี
สวนไดสวนเสีย การปรึกษากับผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของในกรณีศึกษา และการใชทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู เพ่ือรวบรวม
หลักฐานเกี่ยวกับผลลัพธที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมหรือองคกร จากนั้นผลลัพธจะถูกวัดคาโดยใชตัวแทนทางการเงิน 
(Financial proxy) ซึ่งแสดงมูลคาทางการเงินที่สอดคลองกับบริบทเฉพาะของภูมิภาคหรือประเทศนั้น ๆ โดย
มูลคาของผลลัพธจะถูกคำนวณผานการคูณตัวแทนทางการเงินดวยจำนวนของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดรับผลกระทบ
จากผลลัพธ กระบวนการนี้ทำใหม่ันใจไดวาผลลัพธไดรับการประเมินอยางแมนยำ และทำใหเขาใจคุณคาทางสังคม
ท่ีกิจกรรมหรือองคกรสรางข้ึนไดอยางครอบคลุม กระบวนการระบุและวัดผลลัพธ รวมถึงประโยชนท่ีโครงการหรือ
การแทรกแซงสรางขึ้น ยังเกี่ยวของกับการตัดสินใจอยางรอบคอบและการเลือกตัวชี้วัดที่เหมาะสมตามทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลง (Arvidson, 2010) 
  4) การปรับมูลคาผลลัพธ กระบวนการในการระบุผลกระทบหรือผลลัพธท่ีแทจริงจากกิจกรรม
จะเก่ียวของกับการรวบรวมหลักฐานท่ีสนับสนุนผลลัพธและการสรางรายไดท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมดังกลาว ซ่ึงชวย
ในการจำกัดและประเมินแงมุมตาง ๆ ของการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนได (Nicholls, 2012) ซ่ึงโดยหลักคือการ
แยกมูลคาท่ีไมเก่ียวของ สวนท่ีโครงการสรางผลกระทบดานลบ และสวนท่ีชวยเหลือโครงการออก เพ่ือใหไดมูลคา
เฉพาะท่ีเกิดจากโครงการอยางแทจริง โดยสวนเหลานี้ จะลดทอนมูลคาผลลัพธโครงการ ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 

• ผลลัพธสวนเกิน (Deadweight) ความหมาย: ผลลัพธที่เกิดขึ้นโดยไมตองการความพยายามหรือ
การแทรกแซงจากโครงการหรือองคกร กลาวคือ ถาไมมีโครงการนี้ ผลลัพธนั้นก็จะเกิดขึ้นอยูดี 
ตัวอยาง: โครงการการศึกษาในชุมชนท่ีชวยใหเด็กไดเรียนรูทักษะใหม แตทักษะเหลานั้นสามารถ
ไดจากโรงเรียนหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเด็กเขารวมอยูแลว 

• ผลของการแทนท่ี (Displacement) ผลลัพธที ่เกิดขึ ้นจากการที ่โครงการหรือองคกรแทนท่ี
กิจกรรมหรือผลประโยชนอื ่น ๆ ที่มีอยูแลวในพื้นที่ กลาวคือ ผลลัพธที ่เกิดขึ้นโดยการยาย
ผลประโยชนจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง ตัวอยาง: โครงการพัฒนาชุมชนท่ีใหการฝกงานแกคนหนุม
สาว แตงานเหลานั้นอาจจะเปนตำแหนงงานท่ีคนอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติเดียวกันสามารถไดงานนั้นถาไม
มีโครงการนี้ 

• ผลที่เกิดจากผูอื่น (Attribution) ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากปจจัยหรือองคกรอื่นที่ไมใชโครงการหรือ
องคกรที่เรากำลังวัดผล กลาวคือ ผลกระทบที่มาจากการกระทำของผูอื่น ตัวอยาง: การปรับปรุง
สุขภาพในชุมชนที่เกิดจากหลายโครงการสุขภาพที่ดำเนินงานพรอมกัน ทำใหยากที่จะระบุวา
ผลลัพธนั้นมาจากโครงการใด 

• การลดลงของผลประโยชน (Drop off) การลดลงของผลประโยชนเมื่อเวลาผานไป ซึ่งอาจเกิด
จากการที่ผูเขารวมโครงการไมสามารถรักษาผลลัพธหรือประโยชนจากโครงการไดตลอดเวลา 
ตัวอยาง: โครงการฝกอบรมทักษะใหม ๆ ท่ีผูเขารวมสามารถหางานทำไดในชวงแรก แตหลังจาก
นั้นอาจมีบางคนท่ีไมสามารถรักษางานนั้นไดและกลับมาวางงานในภายหลัง 
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  5) คํานวณมูลคาผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม การคำนวณ SROI มีรากฐานแนวคิดมาจาก 
CBA โดยอัตราสวน SROI คำนวณไดจาก มูลคาผลผลลัพธรวมหรือผลลกระทบจากการดำเนินโครงการ/ตนทุนของ
โครงการ ซ่ึงเปนไปตาม สมการดังตอไปนี้ 
 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 = 𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂
𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼

                                                    (3) 

  ผลลัพธท่ีได หรือ “คุณคาท่ีถูกสรางข้ึน” จะตองสัมพันธกับการลงทุนท่ีทำไว และแสดงออกมาใน
รูปของอัตราสวน เชน SROI ท่ีมีคา 3:1 หมายถึง องคกรสามารถสรางคุณคาทางสังคม 3 บาทสำหรับทุกการลงทุน 
1 บาท  แมวาจะใชคำศัพทเชิงตัวเงิน แตอัตราสวน SROI นี้ไมไดสะทอนมูลคาทางการเงินโดยตรง แตควรถูกมอง
วาเปนวิธีการท่ีครอบคลุมในการแสดง “หนวยวัดคุณคาทางสังคม” ซ่ึงการวัดคา SROI ควรมีหลักฐานเชิงคุณภาพ
ที่อิงจากการสอบถามความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งในที่นี้ “ผูมีสวนไดสวนเสีย” ถูกกำหนดใหหมายถึง 
“บุคคลหรือองคกรที่ไดรับการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนเชิงบวกหรือเชิงลบ อันเปนผลมาจากกิจกรรมที่กำลังถูก
วิเคราะห 
  โดยคา SROI ท่ีมากกวาหรือนอยกวา 1 สามารถสะทอนถึงประสิทธิผลของโครงการหรือกิจกรรม
ได โดยหากคา SROI มากกวา 1 หมายความวาโครงการสรางคุณคาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมที่สูงกวา
การลงทุน เชน คา SROI = 3:1 แสดงวาทุกการลงทุน 1 หนวยจะสรางคุณคา 3 หนวย ในทางกลับกัน หากคา 
SROI นอยกวา 1 หมายความวาโครงการสรางคุณคาที่ต่ำกวาการลงทุน เชน คา SROI = 0.5:1 หมายถึงทุกการ
ลงทุน 1 หนวยสรางคุณคาเพียง 0.5 หนวย อยางไรก็ตาม การตีความคา SROI ควรคำนึงถึงบริบทของโครงการ
และเปาหมายที่ตั้งไว เพราะคา SROI ที่ต่ำกวา 1 อาจไมไดหมายความวาโครงการลมเหลว แตแสดงถึงโอกาสใน
การปรับปรุงกระบวนการหรือการใชทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมผลลัพธเชิงบวกในอนาคต 
 2.3. พันธกิจดานบริหารวิชาการและอัตลักษณของมหาวิทยาลัยแมโจ 

  2.3.1. แนวคิดของบริการวิชาการเพ่ือสังคม (University Engagement Model) 

  โครงการบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัยแมโจ มีจุดมุงหมายตามแนวคิด “University 

Engagement” ซึ่งเชื่อวา มหาวิทยาลัยมีบทบาทเปน ตัวเรงกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

(Community Empowerment) และมีหนาที่เชิงสังคมในการยกระดับความรู ความสามารถ และคุณภาพชีวิต

ของประชาชน แนวคิดนี้เนนวา “บริการวิชาการ” ตองไมใชแคการถายทอดวิชา/เทคโนโลยี แตคือการ พัฒนาแบบ

มีสวนรวม โดยชุมชนมีบทบาทรวมในการออกแบบโครงการ ติดตามผล และสื่อสารผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

  2.3.2. พันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneurs) ท่ีทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน

การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต  ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สาขาวิชาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของประเทศ 
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2) ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

ของคนทุกระดับ 

3) สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง

การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4) ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของตนเอง

และสังคม 

6) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7) สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใสใน

การบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

  2.3.3. อัตลักษณมหาวิทยาลัยแมโจของมหาวิทยาลัยแมโจ 

  อัตลักษณของมหาวิทยาลัยแมโจ คือ “เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เพ่ือเปนองคกรแหงการ

เรียนรูทางการเกษตร”. ตัวบงชี้อัตลักษณคือ การพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติท่ีทันตอการ

เปลี่ยนแปลง และเปนผูมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 

3. กระบวนการประเมิน 

 3.1 การประเมินผลการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

 การประเมินผลการประเมินโครงการบริการวิชาการ การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงาน

โครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ซึ่งสังกัดคณะ/

สำนัก/สถาบัน/หนวยงานของมหาวิทยาลัยแมโจ ที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยตามแผนงาน/

โครงการ รวมท้ังสิ้น 10 โครงการ มีรายละเอียดโครงการฯ ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 : ตารางแสดงรายละเอียดของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565-2567 
ลำดับ ชื่อโครงการฯ ประเภทโครงการ ตนทุนโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 
โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอ
ฟลอคเพ่ือยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง 

โครงการเดี่ยว 50,000 
รศ.ดร.นิสรา 

กิจเจรญิ 

2 
โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขต
เมืองสูความมั่นคงทางอาหารระดบัครัวเรือน 
ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

โครงการเดี่ยว 50,000 
รศ.ดร.เกศสุดา 
สิทธิสันติกุล 
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ลำดับ ชื่อโครงการฯ ประเภทโครงการ ตนทุนโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ 

3 
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายใน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ีบานปาลาน 
ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

โครงการเดี่ยว 50,000 
ผศ.ดร.วิยะดา 

ชัยเวช 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4 
โครงการฐานการเรียนรูผลติปุยอินทรียดวย
วิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนา
โมเดลในจังหวัดชุมพร 

โครงการเดี่ยว 50,000 
วาท่ีรอยตรีขจรรักษิ

พูพัฒนศิลป 

5 
โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย 
แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความยั่งยืน 

โครงการเดี่ยว 50,000 
อาจารย ดร.เกษราพร 

ทิราวงศ 

6 
โครงการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพ่ือ
เพ่ิมมูลคา 

โครงการเดี่ยว 50,000 
ผศ.ดร.สมบัต ิ

กันบุตร 

7 

โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผัก
คุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและ
แปลงสาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบ
เกษตรอินทรีย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
รายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรียแบบยั่งยืน 

โครงการเดี่ยว 50,000 
อ.ดร.แสงเดือน 

อินชนบท 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 

โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการ
ประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ีโรงเรยีนหรือชุมชน
เปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และ
พัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบ
ครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ชุดโครงการ 330,000 
อ.ดร.ขจรเกียรติ ์

ศรีนวลสม 

9 

โครงการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแบบองครวม เพ่ือเกษตรอินทรียตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวม
ของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบานสะ
ลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัด
เชียงใหม 

ชุดโครงการ 330,000 
ผศ.ดร.ศุภรัตน 
นาคสิทธิพันธุ 

10 

โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาว
พลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชุนเพ่ือลดรายจาย
และเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปง
โคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 

โครงการเดี่ยว 50,000 
ผศ.ดร.สราวุธ 

พลวงษศรี 

 3.2 ประชากรและกลุมตัวอยางเปาหมายท่ีทำการประเมิน 

 1) ประชากรกลุมเปาหมาย 

 ประชากรกลุมเปาหมายในการประเมินประกอบดวย 2 กลุม ไดแก 
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• หัวหนาโครงการฯ ท่ีไดรับงบประมาณเพ่ือดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับ

งบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 รวมท้ังสิ้น 10 โครงการ  

• กลุมผูมีสวนไดสวนเสียหลัก ไดแก นักศึกษา เกษตรกรหรอืประชาชนท่ีรวมโครงการบริการ

วิชาการ เพ่ือสนองงานตามพระราชดำริ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 จากท้ัง 10 

โครงการ 

 2) การกำหนดขนาดตัวอยางของกลุมผูใหบริการวิชาการ ไดกำหนดโครงการท่ีไดรับสนับสนุน

งบประมาณจากมหาวิทยาลัย โดยทำการประเมินจากหัวหนาโครงการ 1 คน 

 3) การกำหนดขนาดตัวอยางของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย มีการคัดเลือกตัวอยางโดยวิธีการคัดเลือกแบบ

แบบเจาะจง(Purposive Sampling) ท่ีกำหนดโดยหัวหนาโครงการ โดยการสัมถาษแบบกลุม(Focus Group) และ 

การสัมภาษณผานทางโทรศัพท รวม 140 คน ตามตารางท่ี 2 

ตาราง 2 : ขนาดกลุมตัวอยางจำแนกตามโครงการ  

ท่ี ชื่อโครงการ 
จำนวน

กลุมเปาหมาย 
จำนวนกลุม

ตัวอยาง 

1 โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดบัผลผลิตคณุภาพสูง 20 10 

2 
โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความมั่นคงทางอาหารระดับ
ครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

50 10 

3 
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ี
บานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

30 10 

4 
โครงการฐานการเรียนรูผลติปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนอง
นาโมเดลในจังหวัดชุมพร 

50 10 

5 
โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ
ความยั่งยืน 

40 10 

6 โครงการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมลูคา 30 10 

7 
โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคณุภาพสูงจากวัสดุเหลอืใชทางการเกษตร
และแปลงสาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรยี เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรยีแบบยั่งยืน 

820 10 

8 

โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ีโรงเรยีนหรือชุมชนเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน 
และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG 

205 30 
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ท่ี ชื่อโครงการ 
จำนวน

กลุมเปาหมาย 
จำนวนกลุม

ตัวอยาง 

9 
โครงการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวม เพ่ือเกษตร
อินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะ
ลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

30 30 

10 
โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชุนเพ่ือลด
รายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม 

30 10 

 3.3 เคร่ืองมือและวิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ในการประเมินผลครั้งนี้ ไดแก 

 1) แบบประเมินความสอดคลอง ใชการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิพากษการดำเนินงานโครงการในแต

ละโครงการ ในมิติของความสอดคลองวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี ้วัด วิธีการและผลผลิตและผลลัพธของ

โครงการฯ จากคณะผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการประเมินผลโครงการฯ จากสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำ 

ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 2) แบบสอบถาม ใชเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของการดำเนินงานโครงการบริการ

วิชาการ การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ในมิติดานประสิทธิภาพของการดำเนินงาน โดยเก็บรวบรวมขอมูลกับ

หัวหนาโครงการทุกโครงการ จำนวน 14 โครงการ ซึ่งประกอบไป ดวย ตัวชี้วัดดานความสอดคลองของโครงการ

บริการวิชาการกับพันธกิจดานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ (ระดับ) และตัวชี้วัดความสำเร็จของการเบิกจาย

งบประมาณ (รอยละ) พรอมขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการใหบริการวิชาการแกกลุมผูใหบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ ดานผลกระทบจากผลการดำเนินโครงการในมุมมองของหัวหนาโครงการฯ ไดแก 

(1) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ (2) ผลกระทบดานสังคม และ (3) ผลกระทบดานคุณภาพชีวิตของชุมชนเปาหมาย (4) 

ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพื้นที่ (Area Identity) พรอมปญหาและขอเสนอแนะจากการดำเนินโครงการ

บริการวิชาการจากหัวหนาโครงการ 

 3) แบบสัมภาษณ ใชเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดที่เก่ียวของกับกิจกรรมของการดำเนินงานตามโครงการ

บริการวิชาการ การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมที ่ไดรับ

งบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ในมิติดานประสิทธิผลของการดำเนินงาน โดยเก็บรวบรวม

ขอมูลกับประชาชน/ผูรับบริการ ซึ่งตัวชี้วัดประกอบไปดวย ความพึงพอใจของประชาชน/ผูรับบริการในดาน

กระบวนการ (รอยละ) ดานความรูและทักษะของผูเขารวมโครงการ (รอยละ) ตัวชี้วัดดานผลกระทบจากผลการ

ดำเนินโครงการฯ ในมุมมองของผูเขารวมโครงการฯ ตัวชี้วัดยอย ไดแก (1) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ (ระดับ) (2) 

ผลกระทบดานสังคม (ระดับ) และ (3) ผลกระทบดานคุณภาพชีวิตของชุมชนเปาหมาย (ระดับ) (4) ความสอดคลอง

กับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี (Area Identity) ตลอดจนปญหาและขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงการใหบริการ

วิชาการจากกลุมประชาชนผูรับบริการ 
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 4) ประเด็นคำถามหัวหนาโครงการในการวิเคราะหผลการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

(SROI) 

 นอกจากนี้ยังไดดำเนินการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิของโครงการโครงการบริการวิชาการการประเมินผลลัพธ

และผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2565-2567 จำนวน 10 โครงการ โดยทำการศึกษาคนควาขอมูลและวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของ

การดำเนินงานโครงการทุกโครงการ 

 3.4 ระยะเวลาและสถานท่ีท่ีทำการศึกษา 

 การติดตามประเมินผลโครงการบริการวิชาการ การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงาน

โครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ในครั้งนี้คณะผู

ประเมินใชระยะเวลาในการดำเนินงาน 75 วัน โดยเริ่มดำเนินโครงการฯ ตั้งแตเดือนกรกฎาคม ถึง เดือนกันยายน 

2568 พ้ืนท่ีเปาหมายของการประเมินผลครั้งนี้คือพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณ 

 3.5 การวิเคราะหและการประมวลผล 

  3.5.1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมโดยใชเครื่องมือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ไดนำมาดำเนินการ

วิเคราะหและการประมวลผล โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก การแจกแจงความถ่ี คารอย

ละ คาพิสัย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ประกอบดวย ตัวชี้วัด 4 ตัว วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

เพื่อวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คารอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑของความพึงพอใจ โดย

แบงระดับความพึงพอใจตามมาตรวัด Likert scale 5 ระดับ และใชวิธีการคิดคารอยละเทียบกับคาเฉลี่ยถวง

น้ำหนัก (Weighted Mean Scored ) โดยมีการแปลผลคาเฉลี่ยท่ีไดเทียบกับเกณฑนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ

เชิงพรรณนา สามารถคำนวณคาสถิติพ้ืนฐานของคะแนนหาคารอยละ ใชสูตร 

 รอยละของรายการใด=(คาเฉล่ียของรายการนั้น × 100)/คะแนนเต็ม 

 (คะแนนเต็ม ในการศึกษาครั้งนี้ หมายถึง 3 คะแนน และ 5 คะแนน) 

 ตัวช้ีวัด/เกณฑการประเมินและการแปลผลการประเมินการดำเนินงานโครงการฯ 

 1) ระดับความสอดคลองของโครงการบริการวิชาการกับพันธกิจดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

แมโจ ตองไดระดับคะแนนระดับ 4 ข้ึนไป โดยการประเมินความสอดคลองฯ นี้ ไดขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ

จากสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 3 ทาน รวมเปนคณะผูประเมินฯ 

 2) ความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณระดับความสำเร็จ รอยละ 80.00 ข้ึนไป 

 3) ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ รอยละ 80.00 ขึ้นไป โดยใชเกณฑและการแปลผลการประเมิน

ความพึงพอใจ 
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 ระดับคะแนนคาเปาหมาย (คาเฉล่ีย) และผลการประเมิน (ระดับของความพึงพอใจ)  
  รอยละ 80.00 ข้ึนไป = มาก (ใชเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต 3.34 ข้ึนไป)  
  รอยละ 60.00 – 79.99 = ปานกลาง (ใชเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต 1.68-3.33)  
  ต่ำกวารอยละ 60.00 = นอย (ใชเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต 1.00-1.67)  
 4) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนเปาหมายท่ีเกิดจากโครงการบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย คา/ระดับของผลกระทบฯที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ ในปจจัยตาง ๆ 

ตองไดระดับคะแนนระดับ 4 ขึ้นไป (มีผลกระทบคอนขางสูง คาเฉลี่ยเทากับ 3.41 – 4.20) โดยใชเกณฑและการ

แปลผลการประเมินผลกระทบ ดังนี้ 

 5) ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพื้นที่ (Area Identity) รอยละ 80.00 ขึ้นไป โดยใชเกณฑและการ

แปลผลความสอดคลอง ซ่ึงเปนไปตามตารางท่ี 3 และ 4 

ตารางท่ี 3 : เกณฑและการแปลผลการประเมินผลกระทบ 
ระดับคะแนน คาเปาหมาย(คาเฉลี่ย) ผลการประเมิน (ระดับของผลกระทบ) 

5 4.21 – 5.00 มีผลกระทบสูงมาก 
4 3.41 – 4.20 มีผลกระทบคอนขางสูง 
3 2.61 – 3.40 มีผลกระทบปานกลาง 
2 1.81 – 2.60 มีผลกระทบนอย 
1 1.00 – 1.80 มีผลกระทบนอยมาก 

ตารางท่ี 4 : ตัวชี้วัด เกณฑการประเมิน และการแปลผลการประเมินการดำเนินงานโครงการ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เกณฑการประเมิน 

ดานประสิทธิภาพ   

1. ความสอดคลองของโครงการบริการ
วิชาการกับพันธกิจ ดานการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ  

ระดับ 4 

 

 

 

- ระดับ 5=มีความสอดคลองสูงมาก (4.21–5.00) 
- ระดับ 4=มีความสอดคลองคอนขางสูง (3.41–4.20)   
- ระดับ 3=มีความสอดคลองปานกลาง (2.61–3.40)   
- ระดับ 2=มีความสอดคลองนอย (1.81–2.60) 
- ระดับ1=มีความสอดคลองนอยมาก (1.00–1.80) 

ดานประสิทธิผล   

1. ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมของชุมชนเปาหมายท่ีเกิด
จากโครงการบริการวิชาการ และ
ความสอดคลองกับอัตลักษณ            
ในแตละพ้ืนท่ี 

ระดับ 4 

 

- ระดับ 5=มผีลกระทบสูงมาก (4.21–5.00) 
- ระดับ 4=มผีลกระทบคอนขางสูง (3.41–4.20) 
- ระดับ 3=มผีลกระทบปานกลาง (2.61–3.40) 
- ระดับ 2=มผีลกระทบนอย (1.81–2.60) 
- ระดับ 1=มผีลกระทบนอยมาก (1.00–1.80) 

2. ประเมิน SROI 1 ข้ึนไป ตามหลักการประเมิน ROI และ SROI 
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  3.5.2 การประเมินSROIและROI 

 กระบวนการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน หรือ SROI (Social Return on Investment) 

เปนกรอบการวัดมูลคาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการโดยเนนมุมมองของผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งสามารถแปลง

ผลลัพธทางสังคมใหเปนมูลคาทางเศรษฐกิจไดอยางเปนระบบ ขั้นตอนเริ่มจาก การกำหนดขอบเขตการประเมิน

และระบุผู มีสวนไดสวนเสียที่สำคัญ เพื่อใหการเก็บขอมูลและการวิเคราะหสอดคลองกับบริบทของโครงการ 

จากนั้นจึงทำ แผนที่ผลลัพธ (Impact Map) เพื่ออธิบายความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรม ผลลัพธ และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

 

แผนภูมิท่ี 3 : กระบวนการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคม SROI 

 ในขั้นตอมา จะเปนการ กำหนดตัวชี้วัดและประเมินมูลคาผลลัพธ โดยใช Financial Proxies เพื่อแปลง

ผลลัพธใหอยูในรูปของมูลคาทางการเงิน จากนั้นจึงดำเนินการ ปรับคาผลลัพธ โดยพิจารณาปจจัยตาง ๆ เชน 

Deadweight (สิ่งที่อาจเกิดขึ้นอยูแลว), Attribution (ผลกระทบจากปจจัยอื่น), และ Drop-off (การลดลงของ

ผลกระทบเมื ่อเวลาผานไป) เพื ่อใหการประเมินมีความนาเชื ่อถือและแมนยำ สุดทายคือการ คำนวณอัตรา

ผลตอบแทนทางสังคม (SROI Ratio) ซึ่งแสดงมูลคาผลกระทบที่ไดรับตอการลงทุน 1 หนวย ทั้งนี้ กระบวนการ

ทั้งหมดตองดำเนินควบคูกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อสะทอนคุณคาที่แทจริงของโครงการอยาง

ครอบคลุม. 

 1) กำหนดขอบเขตและระบุผู มีสวนไดสวนเสีย ขั้นตอนนี้เกี่ยวของกับการกำหนดขอบเขตของการ

วิเคราะห SROI โดยระบุวัตถุประสงค ระยะเวลา และบริบทของโครงการเพื่อใหเกิดความชัดเจนและมุงเนน

เปาหมายอยางเหมาะสม โดยระบุและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียที่ไดรับผลกระทบจากโครงการโดยตรงหรือ

โดยออม เชน ผูรับผลประโยชน ผูใหทุน หรือสมาชิกในชุมชน กระบวนการนี้ชวยใหสามารถพิจารณามุมมองท่ี

หลากหลายเพ่ือทำความเขาใจผลกระทบของโครงการไดอยางครอบคลุม ซ่ึงในท่ีนี้แบงออกเปน 8 กลุม ตามตาราง

5 

ตารางท่ี 5 : ตารางแสดงกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ีดำเนินการ 

โครงการ ผูมีสวนไดสวนเสียหลกั พ้ืนท่ีดำเนินการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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โครงการ ผูมีสวนไดสวนเสียหลกั พ้ืนท่ีดำเนินการ 

1. โครงการผลติปลานิลอินทรียใน
ระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดบั
ผลผลติคุณภาพสูง  

- เกษตรกรนักวิชาการ ผูประกอบการ
และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ 30 คน และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจ จาน
วน 20 คน 

- คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ  
มหาวิทยาลยัแมโจ  
อำเภอสันทรายจังหวัดเชียงใหม 

- ไบโอฟช ฟารม อำเภอแมริม  
จังหวัดเชียงใหม 

2. โครงการการสงเสรมิการทำ
เกษตรในเขตเมืองสูความมั่นคง
ทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชน
หนองหอย อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม 

- ประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชนหนองหอย 
อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 

- ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม 

3. โครงการพัฒนาผูประกอบการ
ธุรกิจเกษตรในพ้ืนท่ีบานปาลาน  
ต.หนองตอง อ.หางดง จ.
เชียงใหม 

- กลุมเกษตรกรท่ีมคีวามรูความเขาใจใน
การดำเนินงานของผูประกอบการบน
พ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง   
บานหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม 

- ศูนยเรียนรูบานหนองตอง อำเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4. ฐานการเรยีนรูผลติปุยอินทรีย

ดวยวิธีวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใต
บริบท โคกหนองนา โมเดลใน
จังหวัดชุมพร 

- นักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และ
ประชาชนท่ัวไป 

- หมู 3 ต.นาทุง อ.เมือง จ.ชุมพร  

5. โครงการพัฒนากิจกรรมการ
ทองเท่ียวชุมชนดวยแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความ
ยั่งยืน 

- ชุมชนตำบลหัวเมือง  - องคการบริหารสวน 
ตำบลหัวเมือง อำเภอสอง  
จังหวัดแพร 

6. โครงการการพัฒนาและแปรรปู
เมี่ยงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา 

- ชุมชนบานนาตอง - บานนาตอง หมูท่ี 9 ตำบลชอแฮ 
อำเภอเมืองแพร จังหวัดแพร 

7. โครงการการใชเทคโนโลยีพัฒนา
เศษพืชเหลือใชในทองถ่ินใหมี
มูลคา สำหรับเปนวัสดุปลูกพืชผัก
และไมดอกไมประดับเพ่ือสราง
อาชีพเสริมใหชุมชนอยางยั่งยืน 

- นักเรียน นักศึกษา บุคลากร เจาหนาท่ี
หนวยงาน จำนวน 20 คน ผูเขาศึกษา
แปลงสาธิต 820 คน 

- แปลงสาธิตการผลิตผัก สาขา
พืชผัก คณะผลิตกรรมการเกษตร 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

- บานหนองมะจับ ตำบลแมแฝก 
อำเภอสนัทราย จังหวัดเชียงใหม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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โครงการ ผูมีสวนไดสวนเสียหลกั พ้ืนท่ีดำเนินการ 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพฐาน
เรียนรูทางการประมงในคณะ
เทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ี
โรงเรียนหรือชุมชนเปาหมายเพ่ือ
สรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และ
พัฒนาเปนผูประกอบการ
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบวงจร
ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

- บานแมกอน 
- บานแมฮักพัฒนา 
- บานยุหวา 
- บานโปงน้ำรอน 
- บานหนองแยง 
- บานสันมะนาว 

- โรงเรียนพราววิทยาคม  
- โรงเรียนสันทรายวิทยาคม 
-  คณะเทคโนโลยีการประมงและ

ทรัพยากรทางน้ำ 
- บานแมกอน ม.2 ต.ขาวพวง  

อ.เขียงดาว จ.เชียงใหม 
- บานแมฮักพัฒนา ม.11  

ต.หนองแหยง อ.สันทราย  
จ.เชียงใหม 

- บานยุหวา ต.ยุหวา  
อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 

- บานโปงน้ำรอน ต.ทาตอน  
อ.แมอาย จ.เชียงใหม  

- บานหนองแหยง ต.หนองแหยง อ.
สันทราย จ.เชียงใหม 

- บานสันมะนาว ต.แมสาว  
อ.แมอาย จ.เชียงใหม 

9. โครงการใชองคความรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบ
องครวม เพ่ือเกษตรอินทรยีตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยการมีสวนรวมของชุมชนใน
พ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบาน
สะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแม
ริม จังหวัดเชียงใหม 

- กลุมเกษตรกรบานสะลวง - ท่ีทำการกลุมเกษตรกร บานสะ
ลวง ต.สะลวง อ.แมริม  จ.
เชียงใหม 

10. โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่อง
สีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตย
ขนาดชุมชนเพ่ือลดรายจายและ
เพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึง
งาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียง
ดาว จังหวัดเชียงใหม 

- ชุมชนบานปาตึงงาม - ชุมชนบานปาตึงงาม ต.ปงโคง อ.
เชียงดาว จ.เชียงใหม 

 2) การทำแผนผลลัพธ โดยพัฒนาแผนที่แสดง “ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง” (Theory of Change) และ 

Logic model เพื่ออธิบายวาโครงการสรางคุณคาไดอยางไร โดยเชื่อมโยงระหวางปจจัยนำเขา (เชน ทรัพยากรท่ี

ลงทุน) ผลผลิต (ผลลัพธที่เกิดขึ้นโดยตรง) และผลลัพธ (การเปลี่ยนแปลงในระยะยาว) การวิเคราะหในขั้นตอนนี้

ชวยชี้แจงกระบวนการเชิงสาเหตุที่กิจกรรมของโครงการนำไปสูการปรับปรุงที่สามารถวัดผลได และมั่นใจไดวา

ผลลัพธสอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียและเปาหมายของโครงการ 
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 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ในขั้นตอนนี้ นักเศรษฐศาสตรรวบรวมขอมูลเพื่อยืนยันการ

เกิดขึ้นของผลลัพธ และกำหนดมูลคาทางการเงินโดยใชตัวแทนทางการเงิน (Financial Proxies) การวิเคราะหจะ

เปลี่ยนผลกระทบที่จับตองไมได เชน การจางงานที่เพิ ่มขึ้นหรือความเปนอยูที่ดีขึ ้น ใหกลายเปนตัวชี้วัดทาง

เศรษฐกิจท่ีสามารถวัดผลได ซ่ึงครอบคลุมเครื่องมือตามตารางท่ี 6 

ตารางท่ี 6 : Taxonomy of relevant valuation techniques 
 ตลาดธรรมดา หรือ ตลาดจริง 

(Conventional market) 
ตลาดตัวแทน 

(Implicit market) 
ตลาดสมมติ 

(Constructed market) 
ตามพฤติกรรมท่ี

เกิดขึ้นจริง(Based 
on actual 
behavior) 

-การเปลีย่นแปลงในผลผลิต
(Change in Productivity) 

-การสูญเสียรายได 
(Loss of Earnings) 

- คาใชจายในการปองกัน
(Defensive Expenditure) 

-ตนทุนการเดินทาง 
(Travel Cost) 

-ความแตกตางของคาจาง(Wage 
Differences) 

-มูลคาของทรัพยสิน (Property 
values) 

ตลาดประดิษฐ(Artificial 
market) 

ขึ้นอยูกบัพฤติกรรมท่ี
อาจเกิดขึ้น (Based 

on potential 
behavior) 

-คาทดแทน 
(Replacement Cost) 

-โครงการเงา  
(Shadow project) 

× 

การประเมินมลูคาท่ีอาจ
เกิดข้ึน(Contingent 

valuation) 

ท่ีมา: ประยุกตจาก Environmental economics and valuation in development decision making 

(1992) จาก ชินวัตร กาศสกุล(2023) 

 4) การกำหนดผลกระทบ ขั้นตอนนี้มุงเนนการคำนวณผลกระทบโดยตรงของโครงการ นักเศรษฐศาสตร

ปรับผลลัพธโดยคำนึงถึงปจจัย เชน ผลลัพธที ่เกิดขึ ้นโดยไมมีโครงการ (Deadweight) การเปลี ่ยนแปลงใน

ผลประโยชน (Displacement) การมีสวนรวมจากปจจัยอื่น (Attribution) และการลดลงของผลกระทบในระยะ

ยาว (Drop-off) การปรับปรุงเหลานี้ชวยใหมั ่นใจวาการวิเคราะหสะทอนเฉพาะประโยชนสุทธิที ่โครงการเปน

ผูสรางข้ึนเทานั้น ซ่ึงสามารถคำนวณไดตามสมาการท่ี 4  

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = ∑ �𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑗𝑗 × 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑗𝑗� × 1
𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑗𝑗

× 1
𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑗𝑗 

× 1
𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝑗𝑗

𝑛𝑛
𝑡𝑡=1 × 1

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑗𝑗
× 1

(1+𝑟𝑟)𝑡𝑡 
         (4) 

 ท้ังนี้ เม่ือคา ท่ีคำนวณจาก NPV มูลคาผลกระทบท่ีผานการคิดลดจากมูลคาผลลัพธรวมโดยแยกมูลคา

อ่ืนๆท่ีเขามามีบทบาท ซ่ึงเหลือเพียงมูลคาผลกระทบของโครงการอยางแทจริง มูลคาดังกลาวแสดงถึง 

“ประสิทธิผล” ของโครงการท่ีสรางข้ึนในเชิงตัวเลข 

 5) การคำนวณ SROI และ ROI ขั ้นตอนสุดทายคือการคำนวณอัตราสวน SROI โดยการรวมมูลคา

ผลลัพธท่ีวัดเปนตัวเงิน และปรับดวยปจจัยภายนอก หารดวยการลงทุนท้ังหมด อัตราสวนนี้แสดงมูลคาทางสังคมท่ี

สรางขึ้นตอหนวยของการลงทุน โดยคา SROI ที่มากกวา 1 (โครงการคุมคา,ประสบความสำเร็จ) หรือ นอยกวา 1 

(โครงการไมคุมคา,ไมประสบความสำเร็จ) เปนตัวชี้วัดเชิงประจักษที่ใชประเมินโครงการท่ีการสรางประโยชนซ่ึง

เปนผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเปนมูลคาผลลัพธรวม ขณะที่การประเมิน ROI จะพิจารณาเปน
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อัตราสวน โดยเลือกเฉพาะ ผลกระทบดานเศรษฐกิจ จากผลประโยชนเชิงตัวเลขของโครงการ ซึ่งมีรูปแบบการ

คำนวณตามตารางท่ี 7 

ตาราง 7 : ตารงแสดงการคำนวณ SROI และ ROI 

การคำนวณ SROI การคำนวณ ROI 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 =
𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂
𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼

 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶
 

  3.5.3 การวิเคราะหและแบงกลุมโครงการ 

 การแบงโครงการออกเปน ตนน้ำ (Upstream), กลางน้ำ (Midstream) และ ปลายน้ำ (Downstream) 
มักพิจารณาจาก ลักษณะของกิจกรรม ผลกระทบ และระยะทางของผลลัพธจากการลงทุน ตามตารางท่ี 8 

ตาราง 8 : การแบงโครงการ 
กลุมโครงการ ลักษณะหลัก มุมมอง SROI 

ตนน้ำ (Upstream) 
เนนการลงทุนในกิจกรรมพ้ืนฐาน/รากฐาน เชน 
การพัฒนาศักยภาพชุมชน, การถายทอดความรู, 
การฝกอบรม 

SROI อาจยังไมสูงมาก แตสรางความรู 
ความเขาใจ และพ้ืนฐานสำคญัตอผลลัพธ
ระยะยาว 

กลางน้ำ (Midstream) 
เนนการปรับปรุงกระบวนการหรือผลิตภณัฑ 
เชน การใชเทคโนโลยีเพ่ิมผลผลติ, การจัดการ
ทรัพยากร, การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

SROI มักอยูในระดับปานกลาง-สูง ข้ึนอยูกับ
การแปรรปูผลลัพธและการใชทรพัยากร
อยางมีประสิทธิภาพ 

ปลายน้ำ (Downstream) 
เนนผลลัพธเชิงเศรษฐกิจและสังคมชัดเจน เชน 
การขายผลิตภัณฑ, การสรางรายได, การสราง
ตลาด, การลดรายจายชัดเจน 

SROI สูงสุด เพราะผลลัพธสามารถแปลง
เปนมูลคาเงินไดชัดเจนและวัดผลไดตรง 

 เพ่ือความชัดเจน สามารถกำหนด เกณฑเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามตาราง เกณฑในการแบงกลุม ท้ัง
ลักษณะกิจกรรม SROI ประมาณการ และระยะเวลาการเห็นผลลัพธ ตามตารางท่ี 9 

ตาราง 9 : เกณฑในการแบงกลุม 
เกณฑ ตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

ลักษณะกิจกรรม 
การอบรม/ใหความรู, การ

สรางทักษะพ้ืนฐาน 
การปรับปรุงเทคโนโลยี, การเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 
การขาย/สรางรายได, การ
ลดตนทุน, การสรางมูลคา 

SROI ประมาณการ < 2 2 – 3.5 > 3.5 

ระยะเวลาการเห็น
ผลลัพธ 

ระยะสั้น–กลาง, ผลลัพธเชิง
ความรู 

ระยะกลาง, ผลลัพธเริ่มชัดเจน 
ระยะสั้น–ยาว, ผลลัพธ

ชัดเจนและวัดได 
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4. ผลการประเมิน 

 4.1. ประสิทธิภาพของโครงการและการบริการวิชาการงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัย

แมโจ 

  4.1.1. ความสอดคลองของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ  

 เม่ือพิจารณารายละเอียดของความสอดคลองของโครงการฯ ออกเปนระดับ โดยระดับ 5 = มีความ
สอดคลองสูงมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.21–5.00) ระดับ 4 = มีความสอดคลองคอนขางสูง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.41–
4.20) ระดับ 3 = มีความสอดคลองปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 2.61–3.40) ระดับ 2 = มีความสอดคลองนอย 
(คาเฉลี่ยเทากับ 1.81–2.60) และ ระดับ 1 = มีความสอดคลองนอยมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 1.00–1.80) ซ่ึงผล
การศึกษาพบวา โครงการฯในภาพรวมท้ัง 10 โครงการ มีระดับความสอดคลองสูงมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 
โดยรายละเอียดเปนไปตามตารางท่ี 10 
ตารางท่ี 10 : ความสอดคลองของโครงการบริการวิชาการกับพันธกิจดานการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยแม

โจ 
ลำดับ หัวขอการประเมิน 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

1 
วัตถุประสงคของโครงการฯมีความสอดคลองกับนโยบาย
พัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลยั
แมโจ 

4.4 0.516 
มีความสอดคลองสูง

มาก 

2 
เปาหมายและตัวช้ีวัดของโครงการฯมีความสอดคลองกับ
นโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของ
มหาวิทยาลยัแมโจ 

4.4 0.516 
มีความสอดคลองสูง

มาก 

3 
วิธีการดำเนินงานของโครงการฯ มีความสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ ฯ 

4.7 0.483 
มีความสอดคลองสูง

มาก 

4 
ผลผลติและผลลัพธของโครงการมคีวามสอดคลองกับ
เปาหมายและนโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหาร
วิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ 

4.7 0.483 
มีความสอดคลองสูง

มาก 

ผลรวมการประเมิน 4.55 0.504 
มีความสอดคลองสูง

มาก 

 โดย วิธีการดำเนินงานของโครงการฯ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ ฯ และ 

ผลผลิตและผลลัพธอขงโครงการมีความสอดคลองกับเปาหมายและนโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยแมโจ มีความสอดคลองสูงมาก ที่คาเฉลี่ย 4.7 รองลงมาคือ วัตถุประสงคของโครงการฯมีความ

สอดคลองกับนโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ และ เปาหมายและตัวชี้วัดของ

โครงการฯมีความสอดคลองกับนโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ ความ

สอดคลองสูงมาก ท่ีคาเฉลี่ย 4.4 
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  4.1.2. การดำเนินงานของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ ในมุมมองของหัวหนาโครงการ  

 1) ความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณ 

 เมื่อกำหนดความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณในระดับ รอยละ 80 พบวา โครงการบริการวิชาการ

แกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ มีการเบิกจายงบประมาณ 

คิดเปนรอยละ 100 มีความสำเร็จของผลงาน คิดเปนรอยละ 100 และการเสร็จสิ้นโครงการเสร็จตามกำหนดแผน 

คิดเปนรอยละ 100.00 ซึ่งถือวาสำเร็จในประเด็นดังกลาวในการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตาม

ตารางท่ี 11 

ตารางท่ี 11 : ความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณ 
รอยละการเบิกจายงบประมาณ รอยละการเสร็จสิ้นโครงการตามแผนงาน 

งบประมาณท่ีไดรับ 
(บาท) 

งบประมาณท่ีใชท้ังสิ้น 
(บาท) 

รอยละการเบิกจาย 
รอยละความสำเร็จ

ของผลงาน 
เสร็จตามกำหนดแผน 

1,060,000 1,060,000 100 100 100 

 2) ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี (Area Identity) 

 การประเมินความสอดคลองจากการดำเนินโครงการฯ จากมุมมองของหัวหนาโครงการ เมื่อพิจารณา

รายละเอียดของความสอดคลองของโครงการฯ ออกเปน 1-5 ระดับ โดยที่ระดับ 5 บอกถึง ระดับความสอดคลอง

มากท่ีสุด และ 1 คือนอยท่ีสุดตามลำดับ โดยผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของโครงการอยูท่ี 4.77 ซ่ึงถือ

วา มีความสอดคลองสูงมาก โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 12 

ตาราง 12 : การดำเนินโครงการฯและความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ีจากผูดำเนินโครงการ 

ความสอดคลองกับอัตลกัษณเชิงพ้ืนท่ี 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

1. อัตลักษณทางธรรมชาติ 

1) การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับสภาพภูมิศาสตร เชน ท่ีตั้ง ภูมิ
ประเทศ ภมูิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในชุมชน เปนตน 

4.70 0.483 มีความสอดคลองสูงมาก 

2) วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯมีการสรางคานิยมหรือความคิด
เก่ียวกับการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในชุมชน 

4.90 0.316 มีความสอดคลองสูงมาก 

3) การดำเนินโครงการฯมีการคำนึงถึงความสำคัญของอัตลักษณทาง
ธรรมชาติท่ีมีอยูรวมถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยูในชุมชนเกิด
ความยังงยืน 

4.90 0.316 มีความสอดคลองสูงมาก 

4) การดำเนินโครงการฯมีการสรางความรูเก่ียวกับการอนุรักษและการ
สรางสรรคผลผลิต/สินคา ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
ท่ีมีอยูในชุมชนสุงสุด 

4.90 0.316 มีความสอดคลองสูงมาก 

5) การดำเนินโครงการฯมีการนำทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในชุมชนมาใชให
เกิดประโยชนท่ียั่งยืน 

4.80 0.422 มีความสอดคลองสูงมาก 
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ความสอดคลองกับอัตลกัษณเชิงพ้ืนท่ี 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

รวมความสอดคลองกับอัตลักษณทางธรรมชาติ 4.84 0.370 มีความสอดคลองสูงมาก 

2. อัตลักษณทางวัฒนธรรม 

1) การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลักษณดานวัฒนธรรมใน
ชุมชน 

4.80 0.422 
มีความสอดคลองสูงมาก 

2) วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯมีการสรางคานิยมหรือความคิด
เก่ียวกับการใชประโยชนจากอัตลกัษณดานวัฒนธรรมในชุมชนใหกับ
ผูเขารวมโครงการและชุมชน 

4.70 0.483 
มีความสอดคลองสูงมาก 

3) การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับการสงเสริมและสนับสนุนการ
ใชประโยชนจากอัตลักษณดานวัฒนธรรมในชุมชน 

4.40 0.516 
มีความสอดคลองสูงมาก 

4) การดำเนินโครงการฯมีองคความรูเก่ียวกับการอนุรักษและการสรางสรรค
ผลผลติ/สินคาจากฐานวัฒนธรรมท่ีมีอยูในชุมชน 

4.70 0.483 
มีความสอดคลองสูงมาก 

5) ผลลัพธของการดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลักษณดาน
วัฒนธรรมของชุมชน 

4.60 0.516 
มีความสอดคลองสูงมาก 

รวมความสอดคลองกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม 4.64 0.485 มีความสอดคลองสูงมาก 

3. อัตลักษณทางเศรษฐกิจ 

1) การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจชุชนท่ี
ดำเนินการในปจจุบัน 

4.90 0.316 
มีความสอดคลองสูงมาก 

2) วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯ,มีการสรางคานิยมหรือ
ความคิดเก่ียวกับการพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิต/การแปรรปู เพ่ือสราง
รายไดใหกับผูเขารวมโครงการ และชุมชน 

4.90 0.316 
มีความสอดคลองสูงมาก 

3) การดำเนินโครงการฯมีการคำนึงถึงการเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการท่ีมีอยู
ในชชุมชน 

4.80 0.422 
มีความสอดคลองสูงมาก 

4) การดำเนินโครงการฯสรางความรูและทักษะดานเศรษฐกิจท่ีมีประโยชน
ใหกับผูเขารวมโครงการ 

4.70 0.483 
มีความสอดคลองสูงมาก 

5) การดำเนินโครงการฯสรางการเช่ือมโยงดานเศรษฐกิจระหวางธุรกิจชุมชน
ภาคเอกชน และหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 

4.90 0.316 
มีความสอดคลองสูงมาก 

รวมความสอดคลองกับอัตลักษณทางเศรษฐกิจ 4.84 0.370 มีความสอดคลองสูงมาก 

รวมความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี 4.77 0.420 มีความสอดคลองสูงมาก 

 ทั้งนี้พบวา ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพื้นที่ ของทั้ง 10 โครงการ ในมุมมองของหัวหนาโครงการ 

ประเมินถึงความสอดคลองกับอัตลักษณทางธรรมชาติ และความสอดคลองกับอัตลักษณทางเศรษฐกิจ มีความ

สอดคลองสูงมาก ในระดับเทากันอยูที่ 4.84 ขณะที่ ความสอดคลองกับอัตลักษณทางวัฒนธรรม แมจะ มีความ

สอดคลองสูงมาก แตอยูท่ี 4.64 ซ่ึงนอยกวา 
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  4.1.3. การดำเนินงานของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ ในมุมมองของผูเขารวมโครงการ 

 ในดานประสิทธิภาพจากการประเมินของผูเขารวมโครงการ ที่บอกถึงประสิทธิภาพจากความพึงพอใจตอ

โครงการและการบริการวิชาการงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ การประเมินความพึงพอใจตอ

โครงการฯ เม่ือพิจารณารายละเอียดของความสอดคลองของโครงการฯ ออกเปน 1-5 ระดับ โดยท่ีระดับ 5 บอกถึง 

ระดับความสอดคลองมากที่สุด และ 1 คือนอยที่สุดตามลำดับ โดยผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของ

โครงการอยูท่ี 4.618 ซ่ึงถือวา มีความพึงพอใจมากท่ีสุด ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางท่ี 13 

ตาราง 13 : ความพึงพอใจในภาพรวมของผูเขารวมโครงการและการบริการวิชาการงบประมาณ พ.ศ. 2565-

2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 
ดานความพึงพอใจตอโครงการ 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

ดานกระบวนการ 

1) โครงการฯ มีการสํารวจปญหาและความตองการของชุมชนกอน
ดําเนินงาน 

4.593 0.493 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

2) โครงการฯมีการประชาสัมพันธ/แจงใหทราบเก่ียวกับข้ันตอนวิธีการ
ปฏิบัติหรือแนวทางในการดําเนินงานอยางชัดเจน 

4.657 0.476 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

3) กิจกรรมของโครงการฯมีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีสามารถเพ่ิมพูนความรู/
ทักษะ ตลอดจนมีการถายทอดความรูอยางเปนรูปธรรม 

4.671 0.471 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

4) คณะทำงานโครงการฯ มีการตดิตามการดําเนินงานของโครงการอยาง
สมำ่เสมอ 

4.714 0.453 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

5) คณะทำงานมีความรูความสามารถมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตั้งใจทำงาน 4.786 0.412 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยดานดานกระบวนการ 4.684 0.465 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

ดานความรูและทักษะของผูเขารวมโครงการฯในการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

1) ทานไดรับความรูและทักษะเพ่ือสนับสนุนสงเสริมในกิจกรรมตรงกับ
ความตองการ 

4.786 0.412 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

2) ทานสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากโครงการฯไปประยกุตใชได
ตรงกับการประกอบอาชีพ/ชีวิตประจำวัน/ตอยอดในอนาค 

4.571 0.497 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

3) ทานสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากโครงการฯไปถายทอดใหแก
บุคคลอ่ืนได (เพ่ือนเกษตรกร/ชาวบาน/ผูปกครอง/ผูท่ีสนใจ) 

3.643 0.814 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

4) ความรูและทักษะท่ีทานไดรบัสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการ
แกไขปญหาตางๆไดดีข้ึน 

4.857 0.351 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

5) ทานมีทักษะในการเรียนรูสิ่งใหมๆ ไดดีข้ึนหลังจากการเขารวมโครงการ 4.900 0.301 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยดานความรูและทักษะของผูเขารวมโครงการฯในการนําไป
ประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

4.551 0.690 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวมทุกดาน 4.618 0.592 มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
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 เมื่อพิจารณาความพึงพอใจตอโครงการ ดานกระบวนการ พบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของโครงการอยูท่ี 

4.684 ซ่ึงถือวา มีความพึงพอใจมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานความรูและทักษะของผูเขารวมโครงการฯในการนําไป

ประยุกตใชใหเกิดประโยชน อยูในระดับ  มีความพึงพอใจมากที่สุด เชนกัน ท่ีคาเฉลี่ยที่ 4.551 ซึ่งถือวาต่ำหกวา

เนื่องดวงมี ประเด็นความสามารถในการนําความรูและทักษะที่ไดรับจากโครงการฯไปถายทอดใหแกบุคคลอื่นได 

ซึ่งอยูในเกณฑ มีความพึงพอใจมาก ที่ระดับคาเฉลี่ย 3.643 บงบอกถึงประสิทธิภาพในประเด็นดังกลาวที่ต่ำกวา

คาท่ัวไป 

 4.2. ประสิทธิผลของโครงการและการบริการวิชาการงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567  

มหาวิทยาลัยแมโจ 

  4.2.1. ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมของชุมชนเปาหมายท่ีเกิดจาก

โครงการบริการวิชาการ และความสอดคลองกับอัตลักษณ ในแตละพ้ืนท่ี 

 1) ดานประสิทธิผลของโครงการจากผูเขารวมโครงการ 

 การประเมินประสิทธิผลของโครงการจากผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวนไดสวนเสีย) เม่ือพิจารณารายละเอียด

ของระดับประสิทธิผล ออกเปน 1-5 ระดับ โดยท่ีระดับ 5 บอกถึง มีประสิทธิผลมากท่ีสุด และ 1 คือมีประสิทธิผล

นอยท่ีสุด โดยผลการประเมินพบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของโครงการอยูท่ี 4.409 ซ่ึงถือวา มีประสิทธิผลมากท่ีสุด 

ตาราง 14 : การประเมินประสิทธิผล ของการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

ประเด็นท่ีประเมินประสิทธิผลและผลกระทบ 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

ประสิทธิผล 

1) ความสามารถในการนําแนวคิดวิธีการปฏิบัติท่ีไดรบัจาก
โครงการไปปรับปรุงการทำงานใหดีข้ึน 

4.407 0.493 มีประสิทธิผลมากท่ีสดุ 

2) เห็นวาผลผลติ/ผลลัพธท่ีเกิดจากโครงการฯบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯท่ีตั้งไว 

4.407 0.493 มีประสิทธิผลมากท่ีสดุ 

3) ความสามารถสามารถนําผลผลติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจาก
โครงการฯไปสรางประโยชนไดอยางแทจริง 

4.179 0.603 มีประสิทธิผลมากท่ีสดุ 

4) ความสามารถในการนําผลจากโครงการฯไปบรูณาการ
และ/ตอยอดการทำงานของทาน/ชุมชนไดอยางยั่งยืน 

4.643 0.481 มีประสิทธิผลมากท่ีสดุ 

คาเฉลี่ยรวมของประสทิธิผล 4.409 0.544 มีประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 เมื่อพิจารณารายละเอียดพบวา ความสามารถในการนําผลจากโครงการฯไปบรูณาการและ/ตอยอดการ

ทำงานของทาน/ชุมชนไดอยางยั่งยืน มีระดับของประสิทธิผลมากท่ีสุด ท่ีคาเฉลี่ย 4.643 คอมาคือ ความสามารถ

ในการนําแนวคิดวิธีการปฏิบัติท่ีไดรับจากโครงการไปปรับปรุงการทำงานใหดีข้ึน และ เห็นวาผลผลิต/ผลลัพธท่ีเกิด

จากโครงการฯบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯที่ตั้งไว มีระดับของประสิทธิผลมากที่สุด ในลำดับ

ลองลงมาเทากัน ที่คาเฉลี่ย 4.407 และทายสุด ความสามารถสามารถนําผลผลิต/ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการฯ

ไปสรางประโยชนไดอยางแทจริง มีระดับของประสิทธิผลมากท่ีสุด ท่ีคาเฉลี่ย 4.179 
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 2) ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมของชุมชนเปาหมายท่ีเกิดจากโครงการ 

 การประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงผลกระทบของชุมชนเปาหมายที่เกิด

จากโครงการบริการวิชาการ จากการดำเนินโครงการฯ เม่ือพิจารณารายละเอียดของระดับผลกระทบ ออกเปน 1-

5 ระดับ โดยที่ระดับ 5 บอกถึง มีประสิทธิผล/ผลกระทบมากที่สุด และ 1 คือมีประสิทธิผล/ผลกระทบนอยที่สุด 

โดยผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของโครงการอยูท่ี 4.508 ซ่ึงถือวา มีผลกระทบมากท่ีสุด 

ตาราง 14 : ผลการประเมินผลกระทบ ของการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

ประเด็นท่ีประเมินผลกระทบ 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

ผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

1) โครงการฯสามารถชวยลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตใหแกผูเขารวม
โครงการ 

4.571 0.497 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

2) โครงการฯสามารถยกระดับรายไดใหแกผูเขารวมโครงการฯ/ชุมชนใหดีข้ึน 4.357 0.481 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

3) ประชาชนสามารถนําความรู/ทักษะท่ีไดรับจากโครงการฯนําไปตอยอดในการ
สรางเศรษฐกิจในชุมชน 

4.429 0.497 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

4) โครงการฯ สามารถสรางอาชีพใหมใหกับผูเขารวมโครงการฯ 4.393 0.490 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวมผลกระทบดานเศรษฐกิจ 4.438 0.5 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

ผลกระทบดานสังคม 

1) โครงการฯชวยสงเสรมิใหผูเขารวมโครงการมีการดำเนินชีวิตท่ีดีข้ึนอยางยั่งยืน 4.607 0.490 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

2) โครงการฯสามารถสรางเครือขายการดำเนินกิจกรรม/การทำงานรวมกัน 4.536 0.501 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

3) โครงการฯสามารถสรางแหลงเรียนรูใหแกคนในชุมชนและภายนอกชุมชนได 4.393 0.490 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

4) โครงการฯสามารถแกไขปญหาดานสังคมและคณุภาพชีวิตเพ่ือเปลี่ยนแปลง
ไปสูสิ่งท่ีดีข้ึน 

4.429 0.497 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

5) โครงการฯมสีวนชวยในการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน/การดำรงชีวิตท่ีดีข้ึน
ใหแกผูเขารวมโครงการ 

4.679 0.469 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

6) โครงการฯ มสีวนชวยใหทานตระหนักถึงความใสใจของตนเองครอบครัวและ
ชุมชนมาก 

4.500 0.502 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

7) ทานและชุมชนมีคุณภาพชีวิต/ความเปนอยูดีข้ึนภายหลังจากการเขารวม
โครงการ 

4.607 0.490 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

8) ทานคิดวาโครงการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัยแมโจสามารถตอบสนองตอ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนและชุมชนในทองถ่ิน 

4.714 0.453 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวมผลกระทบดานสังคม 4.558 0.5 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

Koy STKP
Rectangle

STKP
Highlight



28 
 

 
 

ประเด็นท่ีประเมินผลกระทบ 𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

1) โครงการฯ สามารถชวยเพ่ิมความตระหนักรูในเรื่องของปญหาและการสราง
แรงจูงใจในการดูแลสิ่งแวดลอมใหกับผูเขารวมโครงการ 

4.571 0.497 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

2) โครงการฯมีการสงเสรมิการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาตลอดจนการ
สงเสริมและสนับสนุนการนํากลับมาใชใหม(Recycle) 

4.500 0.502 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

3) โครงการฯมสีวนในการสงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหกับ
ชุมชน 

4.571 0.497 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

4) โครงการฯมสีวนชวยในการสรางความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดข้ึนใน
ชุมชน 

4.464 0.501 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวมผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 4.527 0.5 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวมประสิทธิผลและทุกผลกระทบ 4.508 0.5 มีผลกระทบมากท่ีสุด 

 ในการประเมินผลกระทบของโครงการฯ ในดานสังคม พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ี 4.558 รองลงมือคือ 

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ท่ีมีคาเฉลี่ย 4.527 และสุดทายคือ ผลกระทบดานเศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยสูงสุดที่ 4.438 

ซ่ึงผลกระทบในทุกดาน สามารถแปลความไดวา มีผลกระทบมากท่ีสุด เชนเดียวกัน 

 2) ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี (Area Identity) 

 การประเมินความสอดคลองจากการดำเนินโครงการฯ จากผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวนไดสวนเสีย) เม่ือ

พิจารณารายละเอียดของความสอดคลองของโครงการฯ ออกเปน 1-5 ระดับ โดยที่ระดับ 5 บอกถึง ระดับความ

สอดคลองมากที่สุด และ 1 คือนอยที่สุดตามลำดับ โดยผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของโครงการอยูท่ี 

4.77 ซ่ึงถือวา มีความสอดคลองสูงมาก 

ตารางท่ี 15 : ความสอดคลองในภาพรวมของผูเขารวมของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

ความสอดคลอง 
ผลการประเมิน 

𝑥̅𝑥 S.D แปลผล 

1. อัตลักษณทางธรรมชาติ 4.571 0.497 มีความสอดคลองมากท่ีสุด 

2. อัตลักษณดานวัฒนธรรม 4.464 0.501 มีความสอดคลองมากท่ีสุด 

3. อัตลักษณทางเศรษฐกิจ 4.500 0.502 มีความสอดคลองมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.512 0.500 มีความสอดคลองมากท่ีสุด 

 การประเมิน ความสอดคลองจากการดำเนินโครงการฯ จากผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวนไดสวนเสีย) ใน

รายละเอียดพบวา อัตลักษณทางธรรมชาติ มีคาเฉลี่ยความสดอดคลองที่ 4.571 ซึ่งมากที่สุด รองลงมาคือ อัต
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ลักษณทางเศรษฐกิจ มีคาเฉลี่ยความสดอดคลองที่ 4.500 และ อัตลักษณดานวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยความสดอด

คลองท่ี 4.464 ซ่ึงนอยท่ีสุด โดยท้ังสามดานมีระดับความสอดคลองมากท่ีสุด จากการแปลผล 

  4.2.2. การประเมิน SROI และ ROI ของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

   4.2.2.1. โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดับผลผลิต

คุณภาพสูง 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพื่อยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง เปนโครงการท่ี
มุงเนนการพัฒนาและยกระดับการเพาะเลี้ยงปลานิลใหมีคุณภาพสูงและไดมาตรฐานอินทรีย โดยใชเทคโนโลยี
ระบบ ไบโอฟลอค (Biofloc Technology: BFT) ซึ่งเปนนวัตกรรมที่ชวยในการจัดการน้ำ ลดการใชสารเคมี และ
เพิ่มประสิทธิภาพการเลี้ยงปลาอยางยั ่งยืน โดยมีเปาหมายในการลดตนทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต และสราง
มาตรฐานดานความปลอดภัยอาหาร รวมถึงสนับสนุนใหเกษตรกรสามารถพัฒนาการเพาะเลี้ยงสูระบบเศรษฐกิจสี
เขียว (Green Economy) ตามแนวคิด BCG Model (Bio-Circular-Green Economy) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก
ของโครงการ ประกอบดวยหลายกลุมท่ีมีบทบาทสำคัญตอความสำเร็จของโครงการ ดังนี้ 
 กลุมแรกคือ คณะทำงานจากมหาวิทยาลัยแมโจ โดยเฉพาะคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทาง
น้ำ ทำหนาท่ีเปนผูริเริ่มและดำเนินงานโครงการ มีบทบาทในการพัฒนาองคความรู ออกแบบระบบการผลิตแบบไบ
โอฟลอค ถายทอดเทคโนโลยี และเปนที่ปรึกษาใหแกเกษตรกร รวมทั้งติดตามผลและประเมินความกาวหนา 
เพ่ือใหแนใจวาการเพาะเลี้ยงเปนไปตามมาตรฐานอินทรียและมีความยั่งยืนท้ังดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 
 กลุมตอมาคือ เกษตรกรผูเพาะเลี้ยงปลาในพื้นที่เปาหมาย ซึ่งเปนกลุมผูไดรับประโยชนโดยตรงจาก
โครงการ มีบทบาทสำคัญในการเขารับการถายทอดความรู เรียนรูกระบวนการผลิตและการจัดการระบบไบโอ
ฟลอค นำความรูไปปฏิบัติจริง และเปนผูทดลองใชเทคโนโลยีในฟารมของตนเอง พวกเขายังมีบทบาทในการ
สะทอนปญหาและความตองการ เพ่ือใหทีมงานสามารถปรับปรุงและพัฒนาองคความรูใหสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี
และบริบทการผลิตจริง 
 นอกจากนี้ ยังมี หนวยงานภาครัฐและองคกรทองถิ ่น เชน องคการบริหารสวนตำบลและหนวยงาน
สนับสนุนดานการเกษตร ท่ีมีบทบาทในการประสานงาน สนับสนุนทรัพยากร และสรางเครือขายความรวมมือ เพ่ือ
ชวยผลักดันใหชุมชนสามารถขยายผลการผลิตปลานิลอินทรียในวงกวาง รวมถึงชวยเชื่อมโยงเกษตรกรกับตลาด
ผูบริโภคท่ีตองการสินคาคุณภาพสูงและปลอดภัย 
 กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญอีกกลุมหนึ่งคือ ผูบริโภคและตลาดปลายทาง ซึ่งมีบทบาทในการสราง
แรงจูงใจและความตองการสินคาปลานิลอินทรีย การมีตลาดที่มั่นคงจะชวยกระตุนใหเกษตรกรพัฒนาและรักษา
มาตรฐานการผลิตอยางตอเนื่อง รวมถึงชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลผลิต 
 โดยสรุป การทำงานรวมกันของผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้ตั้งแตระดับผูวิจัย เกษตรกร หนวยงานทองถ่ิน 
ไปจนถึงตลาดผูบริโภค เปนกลไกสำคัญที่ทำใหโครงการสามารถขับเคลื่อนไปสูการสรางระบบการผลิตปลานิล
อินทรียท่ีมีคุณภาพสูง สรางรายไดอยางยั่งยืน และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระยะยาว 
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 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพื่อยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง เปนโครงการท่ี

มุ งเนนการพัฒนาและสงเสริมการเพาะเลี ้ยงปลานิลอินทรียดวยเทคโนโลยีระบบ ไบโอฟลอค (Biofloc 

Technology) ซ่ึงเปนนวัตกรรมดานการจัดการน้ำท่ีชวยเพ่ิมคุณภาพและความปลอดภัยของการเลี้ยงปลา ลดการ

ใชสารเคมี และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

จำนวน 50,000 บาท ดำเนินงานโดย คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแมโจ โดยมี

บทบาทสำคัญในการวิจัย พัฒนา และถายทอดองคความรูใหแกเกษตรกรและผูที ่สนใจ โดยเฉพาะดานการ

เพาะเลี้ยงปลานิลอินทรีย การจัดการระบบไบโอฟลอค รวมทั้งนวัตกรรมและอนุสิทธิบตัรเกี่ยวกับระบบผสมพันธุ

ปลาและสูตรอาหารที่ชวยเพิ่มคุณภาพผลผลิต สถานที่หลักในการดำเนินโครงการประกอบดวยโรงเรือนตนแบบ

ภายในมหาวิทยาลัยแมโจและ ไบโอฟช ฟารม ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีสาธิตและทดลองระบบการเลี้ยงจริง 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก(key Stakeholder)ของโครงการ ประกอบดวยกลุมที่มีบทบาทสำคัญหลายฝาย 

โดยมี เกษตรกร เปนกลุมเปาหมายหลักที่ไดรับการถายทอดความรูและทักษะดานการเลี้ยงปลานิลอินทรีย โดย

เกษตรกรจะนำเทคโนโลยีและแนวทางที่ไดรับไปปรับใชเพื่อสรางอาชีพเสริมและเพิ่มรายได นอกจากนี้ยังมี 

นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงมีบทบาทในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการอบรม ถายทอดความรูเชิงลึก และ

ติดตามผลการประยุกตใชในพื้นที่จริง ขณะเดียวกัน ผูประกอบการและประชาชนทั่วไป ที่สนใจการทำธุรกิจดาน

การเพาะเลี้ยงสัตวน้ำก็เขามามีสวนรวมในการเรียนรูเทคโนโลยี เพื่อนำไปตอยอดเปนกิจการเชิงพาณิชย สุดทาย

คือ นักศึกษา ซึ่งไดรับโอกาสเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในฟารมตนแบบ ทำใหมีความเขาใจในบทเรียนเชิงวิชาการ

มากยิ่งข้ึน และสามารถนำประสบการณเหลานี้ไปใชในอาชีพในอนาคต 

 กิจกรรม(Activities)หลักของโครงการ เริ่มจากการสำรวจกลุมเปาหมายและประชาสัมพันธโครงการเพ่ือ

สรางความตระหนักและดึงดูดผูที่สนใจเขารวมการอบรม ตอมาไดมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการผลิต

ปลานิลในระบบไบโอฟลอค โดยมุงเนนการเรียนรูทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ พรอมกันนี้ยังไดจัดกิจกรรมศึกษา

ดูงาน ณ ฟารมและโรงเรือนตนแบบ เพื่อใหผูเขารวมสามารถเห็นกระบวนการเลี้ยงปลาอยางเปนระบบและเขาใจ

การประยุกตใชเทคโนโลยีในสภาพแวดลอมจริง 

 ผลผลิต(Outputs)จากโครงการ ที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ไดแก ผูผานการอบรมจำนวน 50 คนที่มี

ทักษะและความรูเพิ่มขึ้น สามารถนำไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ นอกจากนี้ยังเกิดแนวทางในการสราง

อาชีพเสริมดานการเพาะเลี้ยงปลานิลอินทรียที่ชัดเจน ซึ่งชวยเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดและลดความเสี่ยงทาง

เศรษฐกิจของครัวเรือน โดยพบวาผูเขารวมมีความรูเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ 
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ตาราง 16 : แบบสอบถามแผนท่ีผลลัพธและรายละเอียด โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอค

เพ่ือยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสียหลกั 
(key Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท  
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจากคณะ
เทคโนโลยีการประมง
และทรัพยากรทางน้ำ  
3) องคความรู/
นวัตกรรม: องคความรู
ดานการเลี้ยงปลานิล
อินทรีย, ระบบไบโอ
ฟลอค, อนุสิทธิบัตร
ระบบผสมพันธุปลา
และสตูรอาหาร 
4) สถานท่ี: โรงเรือน
ตนแบบใน
มหาวิทยาลยัแมโจ 
และ ไบโอฟช ฟารม 

เกษตรกร, นักวิชาการ, 
ผูประกอบการ, 
ประชาชนท่ัวไป และ
นักศึกษา รวม 50 คน  
ท่ีเขารวมการอบรมเพ่ือ
เรียนรูเทคโนโลยีและ
สรางอาชีพ 

1) สำรวจ
กลุมเปาหมาย
และ
ประชาสมัพันธ
โครงการ  
2) จัด
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เรื่องการผลิต
ปลานิลใน
ระบบไบโอ
ฟลอค  
3) จัดกิจกรรม
ศึกษาดูงาน ณ 
ฟารมและ
โรงเรือน
ตนแบบ  
 

1) ผูผานการ
อบรม จำนวน 50 
คน 
2) เกิดแนวทาง
เลือกในการ
ประกอบอาชีพ
เสรมิ 1 อาชีพ 
3) ผูเขารับบริการ
มีความรูเพ่ิมข้ึน 
80% 

1) เกษตรกร
และผูสนใจ
ไดรับความรู
และสามารถ
นำไปใช
ประโยชนใน
การสรางอาชีพ
เสรมิและเพ่ิม
รายได 
2) นักศึกษาท่ี
เขารวมมีความ
เขาใจใน
บทเรียนมาก
ข้ึน  
 

1) สรางความ
มั่นคงทางอาหาร
และสงเสรมิ
เกษตรกรรมท่ี
ยั่งยืน  
2) เพ่ิมผลิตภาพ
และรายไดของ
ผูผลิต/ผู
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำ
รายยอย 

 ผลลัพธ(Outcomes)ที่สำคัญ ของโครงการคือ เกษตรกรและผูที่สนใจสามารถนำความรูที่ไดรับไปใชจริง

ในการสรางอาชีพเสริมและเพิ่มรายไดใหแกครอบครัว ขณะที่นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมก็ไดรับประสบการณตรง 

ทำใหเขาใจเนื้อหาวิชาและมีความพรอมสำหรับการทำงานในสายอาชีพท่ีเก่ียวของกับการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 

 ในระยะยาว โครงการนี้กอใหเกิด ผลกระทบ(Impact)เชิงบวกตอชุมชนและสังคม โดยชวยสรางความ

มั่นคงทางอาหารจากการผลิตปลานิลอินทรียที่ปลอดภัยและไดมาตรฐาน ลดการพึ่งพาสารเคมี และสนับสนุนการ

ทำเกษตรกรรมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ยังชวยเพิ่มผลิตภาพของผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ำรายยอย สงเสริม

การสรางรายไดอยางยั่งยืน และผลักดันใหเกิดระบบการผลิตท่ีเขมแข็งและสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวใน

อนาคต 

 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพื่อยกระดับผลผลิต

คุณภาพสูง” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทุนรวม 50,000 บาท โดยใชงบประมาณที่ถูก

จัดสรรคในป พ.ศ. 2565 
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ตาราง 17 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 
งบประมาณจาก โครงการการผลติปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพ่ือ
ยกระดับผลผลิตคณุภาพสูง ท่ีจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 54,800.00 บาท/ป 

ตาราง 18 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา  
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ(บาท) 

1) เกษตรกรและ
ผูสนใจไดรับความรู
และสามารถนำไปใช

ประโยชนในการ
สรางอาชีพเสริมและ

เพ่ิมรายได 

รายไดท่ีมากข้ึน
จากการ

ประกอบอาชีพ 

รายไดตอบอ 2,000 
บาท/บอ/รุน 

สามารถผลิตปลาได2รุน/ป×
ประกอบการมีปริมาณบอเลี้ยงปลา
เฉลี่ย 2 บอ×รายไดตอบอ 2,000 
บาท/บอ/รุน×จำนวนผูเขาอบรม 
30คน×โอกาสท่ีผูประกอบการจะ

ดำเนินการจริง20% 

48,000 

2) นักศึกษาท่ีเขา
รวมมีความเขาใจใน

บทเรียนมากข้ึน 

จำนวนนักศึกษา
ท่ีอบรมจาก
โครงการ 

คาเสียโอกาสตอหัว
ในการเลือกเขา
ศึกษาดูงาน 340 

บาท/หัว/ป 

จำนวนนักศึกษาท่ีอบรมจาก
โครงการ 20 คน/ป×คาเสียโอกาส
ตอหัวในการเลือกเขาศึกษาดูงาน 

340 บาท/คน 

6,800 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน (Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี (Displacement) ผลท่ีเกิดจากผูอ่ืน(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการแปลง

มูลคาดังกลาวจะไดมูลคาที่แทจริงซึ่งแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอื่นๆที่กลาวมาขางตนของ “โครงการการ

ผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง” มีมูลคาผลกระทบ 43,840.00 บาท/ป 

ตาราง 19 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) เกษตรกรและผูสนใจไดรับ
ความรูและสามารถนำไปใช
ประโยชนในการสรางอาชีพ

เสรมิและเพ่ิมรายได 

20% 
ผูประกอบการมี
องคความรูและ

ความเขาใจอยูแลว 

0% 0% 

10% 
การแขงขันใน
สภาพตลาดท่ี

เกิดข้ึน 

38,400.00 
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ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

2) นักศึกษาท่ีเขารวมมีความ
เขาใจในบทเรียนมากข้ึน 

20% 
องคความรูและ

ความเขาใจท่ีมีอยู
เดิม 

0% 0% 

90% 
องคความรูท่ี
ถดถอยเมื่อ

ไมไดใช 

5,440.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพื ่อยกระดับผลผลิต

คุณภาพสูง” ในป 2565-2567 ภายใตอัตราการคิดลด 5% มีคาเทากับ 2.0102 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาท

ที่ลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 2.0102 บาท ซึ่งบงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทน

ทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 20 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) เกษตรกรและผูสนใจไดรับความรูและสามารถนำไปใช
ประโยชนในการสรางอาชีพเสริมและเพ่ิมรายได 

38,400.00 34,560.00 31,104.00 

2) นักศึกษาท่ีเขารวมมีความเขาใจในบทเรียนมากข้ึน 5,440.00 544.00 54.40 

รวม 43,840.00 35,104.00 31,158.40 
Present value of each year 41,752.38 31,840.36 26,915.80 

ตนทุนรวม   50,000 
Total Present Value (PV)   100,508.54 

Net Present Value   50,508.54 
SROI   2.0102 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือเกษตรกรและผูสนใจไดรับความรูและสามารถนำไปใชประโยชนในการสราง

อาชีพเสริมและเพ่ิมรายได และนำมาคิดลด 5% ตอป ซ่ึงมี ผลกระทบรวม 98,860.80 บาท ตอตนทุน 50,000.00 

บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ 1.98  

ตาราง 21 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

เกษตรกรและผูสนใจไดรับความรูและสามารถนำไปใช
ประโยชนในการสรางอาชีพเสริมและเพ่ิมรายได 

38,400.00 34,560.00 31,104.00 

รวม 43,840.00 35,104.00 31,158.40 

Present value of each year  36,480.00   32,832.00   29,548.80  

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   98,860.80 

ROI   1.98 
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   4.2.2.2. โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความม่ันคงทางอาหาร

ระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนอง

หอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม มีผูมีสวนไดสวนเสียหลักหลายกลุมที่มีบทบาทสำคัญแตกตางกันไป โดยแตละ

กลุมลวนมีสวนรวมในการขับเคลื่อนโครงการใหเกิดผลลัพธและผลกระทบท่ียั่งยืนตอชุมชนและครัวเรือนเปาหมาย 

 กลุมแรกคือ ประชาชนในชุมชนหนองหอย ซ่ึงเปนครัวเรือนในเขตเมืองท่ีเขารวมโครงการ มีบทบาทสำคัญ

ในฐานะ ผูรับประโยชนโดยตรง จากการดำเนินงานของโครงการ โดยเขารับการฝกอบรมและเรียนรูวิธีการทำ

เกษตรแบบพอเพียงในพ้ืนท่ีจำกัด เชน การปลูกพืชผักสวนครัว การเพาะเห็ด และการผลิตน้ำหมักชีวภาพเพ่ือใชใน

การเกษตร ความตองการของประชาชนกลุมนี้คือการลดรายจายดานอาหาร เพิ่มความมั่นคงทางอาหารใน

ครัวเรือน และสรางความมั่นใจวาอาหารที่บริโภคมีความปลอดภัยและมีคุณคาทางโภชนาการ ผลที่คาดหวังคือ

ครัวเรือนสามารถพึ่งพาตนเองดานอาหารไดอยางแทจริง มีการแลกเปลี่ยนผลผลิตภายในชุมชน และสรางความ

เขมแข็งใหกับครอบครัวและชุมชนในระยะยาว 

 กลุมที่สองคือ องคการบริหารสวนตำบล (อบต.) และหนวยงานทองถิ่นที่เกี ่ยวของ ซึ่งมีบทบาทเปน 

ผูสนับสนุนและประสานงาน ระหวางโครงการและชุมชน โดยสนับสนุนดานนโยบาย ทรัพยากร และการติดตามผล

การดำเนินงาน อีกทั้งยังชวยสรางกลไกการจัดการที่สอดคลองกับนโยบายดานความมั่นคงทางอาหารของพื้นท่ี 

ความตองการของหนวยงานเหลานี้คือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหมีความยั่งยืน ลดปญหาการ

พ่ึงพาอาหารจากภายนอก และสรางตนแบบการพัฒนาเกษตรในเขตเมือง ผลท่ีคาดหวังคือการเกิดชุมชนตนแบบท่ี

สามารถขยายผลไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 

 กลุมสุดทายคือ ผูบริโภคและตลาดในทองถ่ิน ซ่ึงเปนผูรับผลผลิตจากครัวเรือนและชุมชน มีบทบาทในการ

สนับสนุนเศรษฐกิจทองถิ่นผานการซื้อผลผลิตที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ ความตองการของผูบริโภคคือการเขาถึง

อาหารที่สด สะอาด และปลอดภัยในราคาที่เหมาะสม ผลที่คาดหวังคือความพึงพอใจในสินคา การซื้อซ้ำ และการ

บอกตอซ่ึงชวยสรางความม่ันคงดานรายไดใหกับครัวเรือนและชุมชน 

 โดยสรุปแลว ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการนี้ประกอบดวยประชาชนในชุมชนหนองหอย หนวยงานภาครฐั 

และผูบริโภคในทองถิ่น โดยแตละกลุมมีบทบาทและความตองการที่แตกตางกัน แตมีเปาหมายรวมกันคือ การ

สรางความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน การลดรายจาย เพิ่มรายได และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน

เมือง นำไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต. 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนอง

หอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม เปนโครงการที่มุงเนนการพัฒนาความมั่นคงทางอาหารของครัวเรือนในเขต

เมือง ผานการสรางองคความรู และการสงเสริมใหประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองดานอาหารไดอยางยั ่งยืน 

โครงการไดรับการสนับสนุน งบประมาณจำนวน 50,000 บาท สำหรับการดำเนินงาน โดยมี คณะทำงานจากคณะ
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เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูรับผิดชอบหลักในการวางแผน ประสานงาน และถายทอดองคความรู ท้ังนี้ 

โครงการใช องคความรูดานการเกษตรพอเพียง การเพาะกลาผัก การทำน้ำหมักชีวภาพ และการเพาะเห็ด เปน

เครื่องมือสำคัญในการสรางทักษะใหกับประชาชนเปาหมาย เพื่อใหสามารถผลิตอาหารปลอดภัยสำหรับบริโภค

ภายในครัวเรือน ลดการพ่ึงพาอาหารจากภายนอก และสรางความม่ันคงทางอาหารในพ้ืนท่ีเขตเมือง 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholder) ของโครงการคือ ประชาชนในพื้นที่ชุมชนหนองหอย จำนวน 20 

ราย จาก 18 ครัวเรือน ซ่ึงเปนครัวเรือนท่ีมีความสนใจและสมัครใจเขารวมกิจกรรม โดยมีบทบาทสำคัญในการเขา

รับการอบรม เรียนรูเทคนิคการทำเกษตรพอเพียง และนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในครัวเรือนจริง ครัวเรือน

เหลานี้เปนกลุมเปาหมายสำคัญที่มีความตองการลดรายจายดานอาหาร เพิ่มความมั่นใจในคุณภาพและความ

ปลอดภัยของอาหาร ตลอดจนตองการมีแหลงอาหารท่ีเขาถึงไดงายในชีวิตประจำวัน การมีสวนรวมของประชาชน

จึงเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนโครงการและสรางผลลัพธท่ียั่งยืน 

 ในดาน กิจกรรม (Activities) โครงการเริ ่มตนจากการ ประสานงานและลงพื้นที ่เพื ่อสอบถามความ

ตองการของชุมชน โดยมุงเนนใหการดำเนินงานสอดคลองกับบริบทและปญหาท่ีแทจริงของครัวเรือน หลังจากนั้น

ไดจัด การอบรม 3 หลักสูตร ประกอบดวย (1) การทำเกษตรพอเพียงและการเพาะกลาผัก เพื่อสรางความเขาใจ

พื้นฐานและวิธีการปลูกผักในพื้นที่จำกัด (2) การทำน้ำหมักชีวภาพ สำหรับใชในกระบวนการเพาะปลูกเพื่อลด

ตนทุนและเพิ่มคุณภาพผลผลิต และ (3) การปลูกพืชและการเพาะเห็ด เพื่อสรางความหลากหลายของอาหารใน

ครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีการ ติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อวัดความกาวหนาและความสำเร็จของการ

ดำเนินงาน พรอมท้ังใหคำปรึกษาแกครัวเรือนอยางตอเนื่อง 

 ผลจากการดำเนินโครงการกอใหเกิด ผลผลิต (Outputs) ท่ีเปนรูปธรรม ไดแก ครัวเรือนท่ีเขารวมกิจกรรม

จำนวน 18 ครัวเรือน และท่ีสำคัญคือทุกครัวเรือนได นำความรูไปปฏิบัติจริงครบท้ัง 18 ครัวเรือน ซ่ึงแสดงใหเห็น

ถึงความสำเร็จของการถายทอดองคความรูและความตั้งใจของประชาชนในการนำแนวทางเกษตรพอเพียงไปใชจริง

ในการดำเนินชีวิต 
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ตาราง 22 : แบบสอบถามแผนท่ีผลลัพธและรายละเอียด โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสู

ความม่ันคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสียหลกั
(key Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท  
2) บุคลากร:
คณะทำงานจากคณะ
เศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลยัแมโจ  
3) องคความรู: องค
ความรูเรื่องการทำ
เกษตรพอเพียง, การ
เพาะกลาผัก, การทำ
น้ำหมักชีวภาพ และ
การเพาะเห็ด 
 

ประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชน
หนองหอย จำนวน 20 
ราย จาก 18 ครัวเรือน  
ซึ่งเขารวมกิจกรรมเพ่ือ
เรียนรูวิธีการปลูกผัก
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

1) ประสานงาน
และลงพ้ืนท่ี
สอบถามความ
ตองการของชุมชน 
2) จัดอบรม 3 
หลักสตูร: 2.1) การ
ทำเกษตรพอเพียง
และการเพาะกลา
ผัก 2.2) การทำน้ำ
หมักชีวภาพ  
2.3) การปลูกพืช
และการเพาะเห็ด 
3) ติดตามและ
ประเมินผล
โครงการ 

1) ครัวเรือนท่ี
เขารวม
กิจกรรม 18 
ครัวเรือน  
2) ครัวเรือนท่ี
นำความรูไป
ปฏิบัติจริง 18 
ครัวเรือน  
 

1) ครัวเรือน
เปาหมายมี
ความรูเก่ียวกับ
การทำเกษตร
พอเพียงและ
สามารถนำไป
ปฏิบัติได 
2) ผูเขารวมมี
รายจายดาน
อาหารลดลง
เฉลี่ย 370 บาท/
เดือน 
3) ความสามารถ
ในการเขาถึง
อาหารจากการ
ทำเกษตร
พอเพียงเพ่ิมข้ึน  
 

1) เกิดความ
มั่นคงทาง
อาหารในระดับ
ครัวเรือน
สำหรับชุมชน
เมือง 
2) เกิดการ
แลกเปลีย่น
ผลผลติท่ีเปน
แหลงอาหาร
ภายในชุมชน 

 ในเชิง ผลลัพธ (Outcomes) พบวา ครัวเรือนเปาหมายมีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการทำเกษตร

พอเพียงเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง นอกจากนี้ 85% ของผูเขารวมโครงการมีรายจายดาน

อาหารลดลงเฉลี่ย 370 บาทตอเดือน ซึ่งสะทอนถึงความคุมคาและประโยชนที่เกิดขึ้นโดยตรงตอครัวเรือน อีกท้ัง

ความสามารถในการเขาถึงอาหารจากการทำเกษตรพอเพียงยังเพ่ิมสูงข้ึน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.70 จาก 5 แสดงให

เห็นถึงความม่ันใจและความพึงพอใจของครัวเรือนตอความสามารถในการจัดการอาหารภายในครอบครัวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 ในระยะยาว โครงการนี้สราง ผลกระทบ (Impact) ท่ีสำคัญตอชุมชนเมือง กลาวคือ ทำใหเกิด ความม่ันคง

ทางอาหารในระดับครัวเรือน โดยครัวเรือนมีแหลงผลิตอาหารที่ปลอดภัยและยั่งยืนภายในพื้นที่ของตนเอง สงผล

ใหลดการพึ่งพาอาหารจากภายนอกและเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพของอาหาร นอกจากนี้ยังเกิด การแลกเปลี่ยน

ผลผลิตระหวางครัวเรือนในชุมชน ซึ่งเปนการสรางเครือขายความรวมมือและชวยเหลือกันภายในชุมชน นำไปสู

การสรางสังคมเมืองที่มีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมเปนตนแบบสำหรับการพัฒนา

เกษตรพอเพียงในเขตเมืองตอไป 
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 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความม่ันคงทางอาหาร

ระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคา

ตนทุนรวม 50,000 บาท 

ตาราง 23 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 
งบประมาณจากโครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความ
มั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม ท่ีจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 87,520 บาท/ป 

ตาราง 24 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ

(บาท) 

1) ครัวเรือนเปาหมายมี
ความรูเก่ียวกับการทำ

เกษตรพอเพียงและสามารถ
นำไปปฏิบัติได 

จำนวนประชากร
ท่ีปฏิสัมพันธกัน
จากกิจกรรม 

คาเสียโอกาสจาก
ทางเลือกท่ีจะรวมตัว
กันเพ่ือทำกิจกรรม 

345 บาท/หัว 

จำนวนคนท่ีเขารวม 20 
คน/ป×คาเสียโอกาสท่ี

ประชากรเลือกท่ีจะสราง
รายได 380 บาท/คน/วัน 

7,600 

2) ผูเขารวมมรีายจายดาน
อาหารลดลง 

คาคลองชีพดาน
อาหารท่ีลดลง 

ตนทุนคาคบองชีพท่ี
ลดลงตอครัวเรอืน 370 

บาท/เดือน 

18 ครัวเรือน×370บาท/
เดือน* 12 เดือน 

79,920 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี(Displacement)  ผลที่เกิดจากผูอื ่น(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการ

แปลงมูลคาดังกลาวจะไดมูลคาท่ีแทจริงซ่ึงแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอ่ืนๆท่ีกลาวมาขางตนของ “โครงการ

สงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม” มีมูลคาผลกระทบ 74,392.00 บาท/ป 
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ตาราง 25 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) ครัวเรือนเปาหมายมีความรู
เก่ียวกับการทำเกษตรพอเพียง
และสามารถนำไปปฏิบัตไิด 

15% 
กลุมเปาหมายมี
องคความรูอยู

แลว 

0% 0% 

90% 
องคความรูท่ีลดลง
หรือการปรบัใชเมื่อ

เวลาผานไป 

6,460.00 

2) ผูเขารวมมรีายจายดาน
อาหารลดลง 

15% 
กลุมเปาหมายมี
องคความรูอยู

แลว 

0% 0% 

70% 
องคความรูท่ีลดลง
หรือการปรบัใชเมื่อ

เวลาผานไป 

67,932.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความม่ันคงทางอาหารระดับ

ครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม” ในป 2565-2567 ภายใตอัตราการคิดลด 5% มีคา

เทากับ 1.9052 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาทที่ลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 

1.9052 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 26 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) ครัวเรือนเปาหมายมีความรูเก่ียวกับการทำเกษตร
พอเพียงและสามารถนำไปปฏิบัติได 

6,460.00 646.00 64.60 

2) ผูเขารวมมรีายจายดานอาหารลดลง 67,932.00 20,379.60 6,113.88 

รวม 74,392.00 21,025.60 6,178.48 
Present value of each year 70,849.52 19,070.84 5,337.20 

ตนทุนรวม   50,000 
Total Present Value (PV)   95,257.57 

Net Present Value   45,257.57 
SROI   1.9052 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือ ผูเขารวมมีรายจายดานอาหารลดลง และนำมาคิดลด 5% ตอป ซ่ึงมี ผลกระทบ

รวม 89,704.21 บาท ตอตนทุน 50,000.00 บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ 1.79 
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ตาราง 27 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ผูเขารวมมีรายจายดานอาหารลดลง 67,932.00 20,379.60 6,113.88 

รวม 67,932.00 20,379.60 6,113.88 

Present value of each year 64,535.40 19,360.62 5,808.19 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   89,704.21 

ROI   1.79 
 

   4.2.2.3. โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ในพ้ืนท่ีบานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 กลุมแรกคือเกษตรกรในพื้นที่ ซึ่งถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง เนื่องจากเปนกลุมเปาหมายหลักที่เขา
รับการอบรมและเรียนรูการเปนผูประกอบการบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง บทบาทสำคัญของเกษตรกรคือการนำ
องคความรูที ่ไดรับจากโครงการไปประยุกตใชในการดำเนินธุรกิจการเกษตรของตนเอง ทั้งในดานการบริหาร
จัดการ การผลิต และการตลาด ความตองการของกลุ มนี ้อยู ที ่การเพิ่มพูนทักษะการเปนผู ประกอบการเชิง
สรางสรรค การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ที่สามารถสรางรายไดเสริมและ
เพ่ิมมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตร โดยพวกเขาคาดหวังวาการเขารวมโครงการจะชวยยกระดับศักยภาพในการ
แขงขันและสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจใหแกครัวเรือนและชุมชน 
 ถัดมาคือสถาบันการศึกษาและนักวิจัยผูดำเนินโครงการ ซึ่งมีบทบาทในฐานะผูถายทอดองคความรูทาง
วิชาการและนวัตกรรมดานธุรกิจเกษตรสูชุมชน บทบาทของนักวิจัยไมเพียงแตทำหนาท่ีในการจัดการอบรมและให
คำปรึกษา แตยังรวมถึงการออกแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการจริงของเกษตรกร ความตองการของ
กลุมนี้คือการผลักดันใหชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกัน สามารถนำไปสูการพัฒนาตนแบบธุรกิจท่ีใชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางแทจริง อีกท้ังยังตองการสรางผลลัพธท่ีสามารถเชื่อมโยงการบริการวิชาการเขากับการเรียนการสอน
และการวิจัย เพ่ือตอยอดองคความรูเชิงวิชาการและสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคม 
 อีกกลุมหนึ่งที่สำคัญคือชุมชนทองถิ่นและองคกรในพื้นที่ ซึ ่งทำหนาที่เปนทั้งผู สนับสนุนและผูไดรับ
ประโยชนทางออมจากโครงการ ชุมชนมีบทบาทในการเปนพื้นที่ดำเนินกิจกรรม สนับสนุนทรัพยากรในทองถ่ิน 
และเปนฐานทดลองในการพัฒนาผลิตภัณฑและตลาด ความตองการของชุมชนคือการไดรับการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ทองถิ่นอยางยั่งยืน ลดการพึ่งพาตลาดภายนอก และสรางเครือขายความรวมมือระหวางกลุมเกษตรกร องคกร
ทองถ่ิน และสถาบันการศึกษา 
 นอกจากนี้ ยังมีกลุมผูบริโภคและตลาดซึ่งแมจะไมไดเขามามีบทบาทโดยตรงในกิจกรรมของโครงการ แต
ถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความสำคัญยิ่ง เนื่องจากเปนปลายทางของผลิตภัณฑทางการเกษตรที่ชุมชนพัฒนา 
ผูบริโภคมีบทบาทในการสะทอนความตองการและความพึงพอใจที่สงผลตอการปรับตัวของผูประกอบการ ความ
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ตองการของกลุมนี้คือการไดรับสินคาที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และมีราคาที่เหมาะสม อีกทั้งยังใหความสำคัญกับ
ผลิตภัณฑท่ีมีอัตลักษณของชุมชนและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่บานปาลาน ตำบล

หนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม มีปจจัยนำเขาท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานอยางเปนระบบ โดยใชงบประมาณ

จำนวน 50,000 บาทเพื ่อรองรับคาใชจายในการฝกอบรมและจัดกิจกรรมตาง ๆ บุคลากรผู ดำเนินงานคือ

คณะทำงานจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งทำหนาที่ทั้งในดานการบริหารจัดการและการถายทอด

องคความรู ขณะเดียวกันยังมีองคความรูดานการเปนผูประกอบการบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง การตลาดดิจิทัล 

การใชเครื่องมือออนไลน และการพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนหัวใจสำคัญในการยกระดับศักยภาพของเกษตรกร 

นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนจากภาคีเครือขายคือกลุมเกษตรกรบานหนองตองท่ีเขามามีสวนรวมในทุกข้ันตอน

ของโครงการ ทำใหการดำเนินงานสอดคลองกับบริบทจริงของพื้นที่และตอบสนองความตองการของชุมชนได

โดยตรง 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก(key Stakeholder)ของโครงการคือกลุมเกษตรกรบานหนองตองจำนวน 30 คน 

ซึ่งเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพสูการเปนผูประกอบการ พวกเขามีบทบาทสำคัญในฐานะผูเรียนรูและผู

ปฏิบัติที่นำความรูไปประยุกตใชจริง ความตองการของกลุมนี้คือการไดรับทักษะใหม ๆ ที่ชวยใหสามารถสราง

รายไดจากการทำเกษตรในรูปแบบธุรกิจ มีความสามารถในการแขงขัน และลดการพึ่งพาตลาดภายนอก ทั้งยัง

มุงหวังท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหมีคุณภาพและมีอัตลักษณเฉพาะชุมชน 

 กิจกรรม(Activities)ที่จัดขึ้นภายใตโครงการถูกออกแบบมาเพื่อเสริมสรางทักษะอยางรอบดาน เริ่มจาก

การอบรมหลักสูตร “การเปนผูประกอบการบนฐานเศรษฐกิจพอเพียง” ที่วางรากฐานความเขาใจเชิงทฤษฎีและ

การจัดการธุรกิจ ตอดวยการอบรม “การใชเครื่องมือออนไลนสำหรับการเปนผูประกอบการ” ซึ่งชวยใหผูเขารวม

สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในดานการสื่อสารและการตลาด จากนั้นมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การผลิต

ผลิตภัณฑนำรองในการจำหนาย” เพื่อฝกทักษะการสรางผลิตภัณฑจริง และยังมีการใหคำปรึกษาออนไลนผาน

แอปพลิเคชันไลนท่ีเปดโอกาสใหเกษตรกรสามารถสอบถามและแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูเชี่ยวชาญไดอยางตอเนื่อง 

 ผลผลิต(Outputs)จากโครงการสะทอนถึงความกาวหนาและความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม โดยเกิด

ผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจำนวน 1 กลุม และมีการสรางผลิตภัณฑนำรองคือปุย

หมักชีวภาพยี่หอ “ฮักดิน” ที่มาพรอมกับการออกแบบโลโกเพื่อสรางเอกลักษณทางการตลาด อีกทั้งผูเขารวม

อบรมจำนวน 30 คนมีความรูเพ่ิมข้ึนถึง 80% แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 
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ตาราง 28 : แบบสอบถามแผนท่ีผลลัพธและรายละเอียด โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายใน

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ีบานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย
หลัก 

(key Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท  
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจาก
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัแมโจ  
3) องคความรูดาน
การเปน
ผูประกอบการบน
ฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง, 
การตลาดดจิิทัล, 
การใชเครื่องมือ
ออนไลน, และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ 
4) ภาคีเครือขาย: 
กลุมเกษตรกรบาน
หนองตอง 

กลุมเกษตรกรบาน
หนองตอง จำนวน 30 
คน  ซึ่งเขารวม
กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพสูการเปน
ผูประกอบการ 

1) จัดอบรมหลักสูตร 
“การเปน
ผูประกอบการบน
ฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง”  
2) จัดอบรมหลักสูตร 
“การใชเครื่องมือ
ออนไลนสำหรับการ
เปนผูประกอบการ”  
3) จัดอบรมหลักสูตร 
“การผลติผลิตภัณฑ
นำรองในการ
จำหนาย”  
4) การใหคำปรึกษา
ออนไลนผานแอป
พลิเคชันไลน 

1) เกิด
ผูประกอบการ
ธุรกิจเกษตร
ภายใตแนวคิด
เศรษฐกิจ
พอเพียง 1 
กลุม  
2) เกิด
ผลิตภณัฑนำ
รอง คือ ปุย
หมักชีวภาพ
ยี่หอ “ฮักดิน” 
พรอมโลโก  
3) ผูเขารวม
อบรม 30 คน 
มีความรูเพ่ิมข้ึน 
80% 

1) กลุม
เกษตรกรมี
ความรูในการ
ดำเนินธุรกิจ
ชุมชนและ
สามารถ
ประยุกตใชได
จริง  
2) กลุม
เกษตรกรมี
ความรูในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ
และใชชองทาง
ออนไลนในการ
จำหนาย  
3) เกิดความรูสึก
เปนเจาของ
รวมกันในธุรกิจ
ชุมชน 
 

1) สราง
เศรษฐกิจ
ชุมชนใหเกิด
การหมุนเวียน
ของรายไดท่ี
เพ่ิมมากข้ึน  
2) กลุม
เกษตรกร
สามารถ
ปรับตัวเขากับ
สถานการณ
และรักษา
ระบบ
เศรษฐกิจของ
ชุมชนไวได 

 ผลลัพธ(Outcomes)ที่ตามมาคือกลุมเกษตรกรมีความรูในการดำเนินธุรกิจชุมชนและสามารถนำไปใชได

จริงในชีวิตประจำวัน พวกเขาเรียนรูการพัฒนาผลิตภัณฑและสามารถใชชองทางออนไลนเพ่ือการจำหนายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกันในธุรกิจชุมชน ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญตอความยั่งยืนของการ

ดำเนินงาน 

 ในระยะยาว โครงการกอใหเกิดผลกระทบ(Impact)เชิงบวกตอเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ โดยสามารถ

สรางเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดการหมุนเวียนของรายไดที่เพิ่มมากขึ้น เกษตรกรในพื้นที่มีความสามารถในการปรบัตัว

เขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง และสามารถรักษาระบบเศรษฐกิจของชุมชนใหดำเนินตอไปไดอยางมั่นคงและ

ยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเนนความสมดุลและความเขมแข็งจากภายใน 
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 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ใน

พ้ืนท่ีบานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมี

มูลคาตนทุนรวม 50,000 บาท 

ตาราง 29 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 
งบประมาณจาก โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายใน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ีบานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม ท่ีจัดสรรใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธที่เกิดขึ้น ซึ่งจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซึ่งมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 160,800 บาท/ป 

ตาราง 30 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา  

ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ 
มูลคาผลลัพธ

(บาท) 
1) กลุมเกษตรกรมีความรูใน
การดำเนินธุรกิจชุมชนและ
สามารถประยุกตใชไดจริง 

รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 

รายไดท่ีเพ่ิมจากการ
บริหารจดัการตอ
หนวยการผลิต 6 

บาท/กก. 

รายไดจากการขายลำไยเดือน
ละ 20 ตัน×30บาท/กก.×
รายไดเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและการบรหิาร
จัดการและการตลาดหลัง

ดำเนินโครงการ 20% 

120,000 2) กลุมเกษตรกรมีความรูใน
การพัฒนาผลิตภณัฑและใช

ชองทางออนไลนในการ
จำหนาย 

3) เกิดความรูสึกเปน
เจาของรวมกันในธุรกิจ

ชุมชน 

การปฏสิัมพันธ
ของคนในกลุมท่ีดี

ข้ึน 

คาเสียโอกาสตอหัวใน
การเลือกเขาศึกษาดู
งาน 340 บาท/คน/ป 

จำนวนผูเขาอบรมจาก
โครงการ 30 คน/ป× จำนวน
ครั้งการทำกิจกรรม 3 ครั่ง 4 
วัน ×คาเสียโอกาสตอหัวใน

การเลือกเขาศึกษาดูงาน 340 
บาท/คน/ป 

40,800 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี (Displacement) ผลที่เกิดจากผูอื ่น(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน (Drop off) โดยการ

แปลงมูลคาดังกลาวจะไดมูลคาท่ีแทจริงซ่ึงแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอ่ืนๆท่ีกลาวมาขางตนของ “โครงการ
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พัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่บานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอ

หางดง จังหวัดเชียงใหม” มีมูลคาผลกระทบ 95,520.00 บาท/ป 

ตาราง 31 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) กลุมเกษตรกรมีความรูในการ
ดำเนินธุรกิจชุมชนและสามารถ

ประยุกตใชไดจริง 
30% 

กลุมธุรกิจมีองค
ความรูอยูแลว 

0% 

30% 
จำเปนตอง

พ่ึงพา
หนวยงานอ่ืนๆ

เพ่ือสราง
ผลกระทบ 

50% 
องคความรูท่ี
หายไปหากไม
ปรับใชท่ีเปน
ระบบในการ

ปฏิบัต ิ

58,800.00 
2) กลุมเกษตรกรมีความรูในการ
พัฒนาผลิตภัณฑและใชชองทาง

ออนไลนในการจำหนาย 

3) เกิดความรูสึกเปนเจาของ
รวมกันในธุรกิจชุมชน 

10% 
กลุมธุรกิจมี

ความรูสึกเปน
เจาของรวมกัน
ในธุรกิจชุมชน
ความรูอยูแลว 

0% 0% 

70% 
การรวมกลุมท่ี
ลดลงหากขาด
กิจกรรมของ

โครงการ 

36,720.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ใน

พื้นที่บานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม” ในป 2565-2567 ภายใตอัตราการคิดลด 5% 

มีคาเทากับ 2.8637 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาทท่ีลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืน

มา 2.8637 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 32 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) กลุมเกษตรกรมีความรูในการดำเนินธุรกิจชุมชนและสามารถประยุกตใชไดจริง 
58,800.00 29,400.00 14,700.00 2) กลุมเกษตรกรมีความรูในการพัฒนาผลติภณัฑและใชชองทางออนไลนในการ

จำหนาย 

3) เกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกันในธุรกิจชุมชน 36,720.00 11,016.00 3,304.80 

รวม 95,520.00 40,416.00 18,004.80 
Present value of each year 90,971.43 36,658.50 15,553.22 

ตนทุนรวม   50,000 
Total Present Value (PV)   143,183.16 

Net Present Value   93,183.16 
SROI   2.8637 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ ไดแก กลุมเกษตรกรมีความรูในการดำเนินธุรกิจชุมชนและสามารถประยุกตใชได
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จริง และ กลุมเกษตรกรมีความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑและใชชองทางออนไลนในการจำหนาย โดยนำมาคิดลด 

5% ตอป ซ่ึงมี ผลกระทบรวม 97,755.00 บาท ตอตนทุน 50,000.00 บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ 1.96 

ตาราง 33 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

กลุมเกษตรกรมีความรูในการดำเนินธุรกิจชุมชนและ
สามารถประยุกตใชไดจริง 

58,800.00 29,400.00 14,700.00 
กลุมเกษตรกรมีความรูในการพัฒนาผลติภณัฑและใช
ชองทางออนไลนในการจำหนาย 

รวม  55,860.00   27,930.00   13,965.00  

Present value of each year 64,535.40 19,360.62 5,808.19 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   97,755.00 

ROI   1.96 
 

   4.2.2.4. โครงการฐานการเรยีนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบท

โคกหนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 นักวิจัยมีบทบาทหลักในการออกแบบและบริหารจัดการโครงการ โดยทำหนาที่ถายทอดองคความรูดาน

การผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 สูกลุ มเปาหมาย อีกทั้งยังดูแลกำกับการดำเนินกิจกรรมการอบรม 

ติดตามผลลัพธ และพัฒนาฐานการเรียนรูใหเปนตนแบบที่สามารถนำไปปรับใชไดจริงในพื้นที่อื่น นอกจากนี้ 

มหาวิทยาลัยยังเปนกำลังสำคัญในการสนับสนุนทั้งดานวิชาการและงานวิจัย โดยทำหนาที่เปนแหลงองคความรู

และทรัพยากรในการขับเคลื่อนโครงการ อีกทั้งยังบูรณาการเขากับการเรียนการสอน ทำใหนักศึกษาไดมีโอกาส

เรียนรูท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และสามารถนำความรูไปตอยอดสูการบริการวิชาการแกสังคมอยางยั่งยืน 

 ในขณะเดียวกัน เกษตรกรและชุมชนทองถิ่นมีบทบาทสำคัญในฐานะผูเขารับการอบรมและผูปฏิบัติจริง 

ซึ่งนำองคความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการทำการเกษตรเพื่อลดการใชปุยเคมี ลดตนทุนการผลิต และเสริมสราง

การพ่ึงพาตนเอง อีกท้ังยังทำหนาท่ีเปนผูถายทอดความรูและประสบการณใหแกเครือขายเกษตรกรในชุมชนอยาง

ตอเนื่อง นอกจากนั้น นักเรียนและนักศึกษาก็เขามามีสวนรวมในฐานะผูเรียนรูเชิงปฏิบัติ โดยไดรับการบูรณาการ

องคความรูจากรายวิชาที่เกี่ยวของ สงผลใหเกิดทักษะการเรียนรูที่สามารถนำไปใชไดจริง และยังมีบทบาทในการ

สืบสานและเผยแพรความรูตอไปยังชุมชนและสังคมในวงกวาง 

 ในสวนของเจาของพื้นที่โคกหนองนาโมเดล มีบทบาทในการเอื้ออำนวยสถานที่สำหรับการจัดกิจกรรม

และพัฒนาฐานการเรียนรู ทำใหโครงการมีพื้นที่ปฏิบัติจริงที่สามารถใชเปนศูนยกลางการเรียนรูสำหรับเกษตรกร

และผูสนใจจากภายนอก ตลอดจนสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการถายทอดองคความรูอยางเปนรูปธรรม ซึ่งสุดทาย 

ผูเยี่ยมชมฐานการเรียนรู ซ่ึงเปนบุคคลท่ัวไปและชุมชนรอบขาง ก็มีสวนรวมสำคัญในการเขามาศึกษาดูงาน นำองค
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ความรูที่ไดรับไปปรับใชในพื้นที่ของตนเอง และชวยขยายผลลัพธของโครงการใหแพรหลาย อันนำไปสูผลกระทบ

เชิงบวกท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมในระยะยาว 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการฐานการเรียนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัด

ชุมพร มีปจจัยนำเขาที่สำคัญซึ่งเปนรากฐานในการดำเนินงาน โดยงบประมาณสนับสนุนจำนวน 50,000 บาทถูก

จัดสรรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ บุคลากรผูรับผิดชอบคือคณะทำงานจากมหาวิทยาลัยแมโจ–ชุมพร ซ่ึงมีความ

เชี่ยวชาญดานการเกษตรและงานบริการวิชาการ อีกทั้งยังมีองคความรูจากนวัตกรรมการผลิตปุยอินทรียแบบไม

พลิกกลับกองหรือ “วิศวกรรมแมโจ 1” ท่ีเปนเทคนิคหลักของโครงการ ขณะเดียวกันยังไดรับความรวมมือจากภาคี

เครือขายกลุมเกษตรกรที่ดำเนินกิจกรรมโคกหนองนาโมเดลในพื้นที่จังหวัดชุมพร ซึ่งมีสวนสำคัญในการสนับสนุน

และขับเคลื่อนโครงการใหเกิดผลจริง 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก(Stakeholder)ของโครงการ ไดแก นักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และประชาชน

ท่ัวไปในจังหวัดชุมพร โดยมีผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการจำนวน 30 คน และมีผูเยี่ยมชมฐานการเรียนรูจำนวน 

50 คน กลุมเปาหมายเหลานี้ไมเพียงแตเขามาศึกษาเรียนรูเทานั้น แตยังสามารถนำองคความรูดานการผลิตปุย

อินทรียไปปรับใชในพ้ืนท่ีของตนเอง อันเปนการขยายผลท่ีทำใหโครงการมีคุณคามากยิ่งข้ึน 

 กิจกรรม(Activities)ท่ีดำเนินการภายใตโครงการมีลำดับข้ันตอนท่ีชัดเจน เริ่มจากการสำรวจและคัดเลือก

พื้นที่โคกหนองนาโมเดลที่มีความพรอมในการจัดกิจกรรม จากนั้นไดมีการจัดการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอ 

“การผลิตปุยอินทรียดวยวิธีวิศวกรรมแมโจ 1” เพื่อใหผู เขารวมไดเรียนรูทั ้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยาง

ครบถวน หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมแลว ยังมีการติดตามผลการนำปุยอินทรียไปใชจริงในพื้นที่ ตลอดจนพัฒนา

สถานท่ีใหกลายเปนฐานการเรียนรูท่ียั่งยืน 

 ผลผลิตท่ี(Outputs)เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการสะทอนถึงความสำเร็จท่ีเปนรูปธรรม เกษตรกรจำนวน 

30 คนไดรับความรูและทักษะในการผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 นอกจากนี้ยังไดจัดตั้งฐานการเรียนรูการ

ผลิตปุยอินทรียในพื้นท่ีโคกหนองนาโมเดล จำนวน 1 แหง ซึ่งสามารถใชเปนศูนยกลางในการถายทอดองคความรู

ตอไป พรอมกันนั ้นยังไดผลิตวีดิทัศนสื ่อสารคดีจำนวน 1 เรื ่อง เพื ่อเผยแพรขอมูลและสรางการเรียนรูแก

สาธารณชนในวงกวาง 
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ตาราง 34 : แบบสอบถามแผนท่ีผลลัพธและรายละเอียด โครงการฐานการเรียนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแม

โจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย
หลัก

(Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท  
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจาก
มหาวิทยาลัยแมโจ-
ชุมพร  
3) องคความรู: 
นวัตกรรมการผลิต
ปุยอินทรียแบบไม
พลิกกลับกอง “วธิี
วิศวกรรมแมโจ 1” 
4) ภาคีเครือขาย:
กลุมเกษตรกรที่
ดำเนินกิจกรรมโคก
หนองนาโมเดลใน
จังหวัดชุมพร 

นักเรียน, นักศึกษา, 
เกษตรกร และ
ประชาชนทั่วไปใน
จังหวัดชุมพร 
จำนวนผูเขาอบรม 
30 คน และผูเย่ียม
ชม 50 คน  ซ่ึงเปน
กลุมเปาหมายที่เขา
รวมเรียนรูและนำ
เทคโนโลยีไปใชใน
พื้นทีข่องตนเอง 

1)สำรวจพื้นทีแ่ละ
คัดเลือกพื้นทีโ่คก
หนองนาโมเดล ที่
มีความพรอม  
2) จัดกิจกรรม
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหัวขอ 
“การผลิตปุย
อินทรียดวยวิธี
วิศวกรรมแมโจ 1” 
3)ติดตามผลการ
นำปุยไปใชและ
พัฒนาพื้นที่ใหเปน
ฐานการเรียนรู 

1) เกษตรกรผูมี
ความรูดานการ
ผลิตปุยอินทรีย
ฯ จำนวน 30 
คน 
2) ฐานการ
เรียนรูการผลิต
ปุยอินทรียฯ ใน
พื้นที่โคกหนอง
นาโมเดล 
จำนวน 1 ฐาน 
3) วีดิทัศน
ส่ือสารคดีให
ความรูเกี่ยวกับ
ปุยอินทรีย 
จำนวน 1 เร่ือง 

1) สรางแหลง
องคความรูการ
เกี่ยวกับผลิตปุย
อินทรีย  
2) เครือขายโคก
หนองนาโมเดล 
นำวิธีการผลิตปุย
ไปใชปรับปรุงดิน
ใหเหมาะสมตอ
การเจริญเติบโต
ของพืช  
3) เกษตรกรที่ใช
ปุยอินทรีย
สามารถลด
ตนทุนในการผลิต
พืชได  

1) เปนแหลงความรูที่
ตอยอดใหเกิดอาชพี
และความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจ 
2) เกิดการหมุนเวียน
ธาตุอาหารในระบบ
การเกษตรอยาง
สมบูรณ  
3) เกิดผลกระทบเชิง
บวกดานสิ่งแวดลอม
ในวงกวางจากการที่
ชุมชนอื่นเขามา
เรียนรูและนำไป
ปฏิบัติ 

 ผลลัพธ(Outcomes)ของโครงการปรากฏใหเห็นในเชิงสังคมและการเกษตร เกษตรกรที่ผานการอบรม

สามารถถายทอดองคความรูที่ไดรับสูชุมชน ทำใหเกิดการจัดการขยะอินทรียอยางเหมาะสมและลดการทิ้งขยะ

ทั่วไป เครือขายโคกหนองนาโมเดลสามารถนำวิธีการผลิตปุยไปใชในการปรับปรุงดิน เพื่อใหเหมาะสมตอการ

เพาะปลูกพืชที่หลากหลาย สงผลใหเกษตรกรลดตนทุนการผลิตพืช และเพิ่มความมั่นคงในระบบการเกษตรของ

ตนเอง 

 ในระยะยาว ผลกระทบ(Impact)ที่เกิดขึ้นมีความสำคัญตอทั้งสิ่งแวดลอมและสังคม การผลิตและการใช

ปุยอินทรียชวยลดการเผาเศษพืชเหลือท้ิงทางการเกษตร ซ่ึงเปนการลดมลพิษทางอากาศและปญหาหมอกควัน อีก

ทั้งยังสงเสริมใหเกิดการหมุนเวียนธาตุอาหารในระบบการเกษตรอยางสมบูรณ ทำใหดินมีความอุดมสมบูรณและ

เหมาะสมตอการเพาะปลูกมากข้ึน ยิ่งไปกวานั้น โครงการยังสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมในวงกวาง เม่ือชุมชน

อ่ืน ๆ ท่ีไมไดเขารวมโดยตรงสามารถเขามาศึกษาเรียนรูและนำวิธีการไปปฏิบัติ ซ่ึงเปนการขยายผลไปสูการพัฒนา

ท่ียั่งยืนในอนาคต 

 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการฐานการเรียนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคก

หนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทุนรวม 50,000 บาท จาก

การจดัสรรใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ตาราง 35 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 
งบประมาณจาก โครงการฐานการเรียนรูผลิตปุยอินทรยีดวยวิศวกรรมแม

โจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร ท่ีจัดสรรใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 458,600 บาท/ป 

ตาราง 36 : พิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ(บาท) 

1) สรางแหลงองค
ความรูการเก่ียวกับ

ผลิตปุยอินทรีย 

จำนวนผูเขาศึกษา
ในฐานการเรียนรู 

คาเสียโอกาสของ
การเลือกแสวงหา
องคความรูของผู

เยี่ยมชม 344 บาท/
คน/วัน 

จำนวนผูเขาศึกษาในฐานการ
เรียนรู 50 คน/ป×คาเสยีโอกาส
ของการเลือกแสวงหาองคความรู
ของผูเยี่ยมชม 344 บาท/คน/วัน×
ระยะเวลาการเยีย่มชม1/2วัน/ป 

8,600 

2) เครือขายโคก
หนองนาโมเดล นำ
วิธีการผลติปุยไปใช

ปรับปรุงดินให
เหมาะสมตอการ

เจริญเติบโตของพืช 

รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 

5,000 บาท/คน 
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 5,000 บาท/
คน×จำนวนผูเขาอบรมณ 30 คน 

150,000 

3) เกษตรกรท่ีใช
ปุยอินทรียสามารถ
ลดตนทุนในการ

ผลิตพืชได 

ลดตนทุนการผลิต 
ตนทุนท่ีลดลงเฉลี่ย 
10,000 บาท/คน 

ตนทุนท่ีลดลงเฉลี่ย 10,000 บาท/
คน×จำนวนผูเขาอบรมณ 30 คน 

300,000 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี(Displacement) ผลท่ีเกิดจากผูอ่ืน (Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการแปลง

มูลคาดังกลาวจะไดมูลคาที่แทจริงซึ่งแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอื่นๆที่กลาวมาขางตนของ “โครงการฐาน

การเรียนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร” มีมูลคา

ผลกระทบ 102,670.00 บาท/ป 
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ตาราง 37 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) เกษตรกรท่ีผานการ
อบรมสามารถถายทอด
ความรูสูชุมชนเพ่ือลด
การท้ิงขยะอินทรีย 

5% 
องคความรูท่ี
เกษตรกรมีแต

เดิม 

0% 0% 

50% 
องคความรูท่ี
ลดลงหลังจาก
เลิกิจกรรม 

8,170.00 

2) เครือขายโคก หนอง 
นา โมเดล นำวิธีการ
ผลิตปุยไปใชปรับปรุง
ดินใหเหมาะสมตอการ
เจริญเติบโตของพืช 

70% 
ความสามารถใน
การประยุกตใช
ของผูเขารวม 

0% 
30% 

ตองพ่ึงพา
หนวยงานอ่ืนๆ 

50% 
องคความรูท่ี
ลดลงหลังจาก
เลิกิจกรรม 

31,500.00 

3) เกษตรกรท่ีใชปุย
อินทรียสามารถลด

ตนทุนในการผลิตพืชได 

70% 
ความสามารถใน
การประยุกตใช
ของผูเขารวม 

0% 
30% 

ตองพ่ึงพา
หนวยงานอ่ืนๆ 

50% 
องคความรูท่ี
ลดลงหลังจาก
เลิกิจกรรม 

63,000.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการฐานการเรียนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคก

หนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร” ในป 2566-2567 ภายใตอัตราการคิดลด 5% มีคาเทากับ 2.8869 หมายความวา 

สำหรับทุกๆ 1 บาทท่ีลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 2.8869 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการ

สรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 38 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) สรางแหลงองคความรูการเก่ียวกับผลติปุยอินทรีย 0.00 8,170.00 4,085.00 

2) เครือขายโคกหนองนาโมเดล นำวิธีการผลิตปุยไปใช
ปรับปรุงดินใหเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของพืช 

0.00 31,500.00 15,750.00 

3) เกษตรกรท่ีใชปุยอินทรียสามารถลดตนทุนในการผลติ
พืชได 

0.00 63,000.00 31,500.00 

รวม 0.00 102,670.00 51,335.00 
Present value of each year 0.00 97,780.95 46,562.36 

ตนทุนรวม   50,000 
Total Present Value (PV)   144,343.31 

Net Present Value   94,343.31 
SROI   2.8869 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ ประกอบดวย เครือขายโคกหนองนาโมเดล นำวิธีการผลิตปุยไปใชปรับปรุงดินให

เหมาะสมตอการเจริญเติบโตของพืช และเกษตรกรท่ีใชปุยอินทรียสามารถลดตนทุนในการผลิตพืชได โดยนำมาคิด
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ลด 5% ตอป ซึ่งมี ผลกระทบรวม 134,662.50 บาท ตอตนทุน 50,000.00 บาท ซึ่งคา ROI ratio มีคาเทากับ 

2.69 

ตาราง 39 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

เครือขายโคกหนองนาโมเดล นำวิธีการผลิตปุยไปใชปรับปรุงดินให
เหมาะสมตอการเจริญเติบโตของพืช 

0.00 31,500.00 15,750.00 

เกษตรกรท่ีใชปุยอินทรียสามารถลดตนทุนในการผลิตพืชได 0.00 63,000.00 31,500.00 

รวม 0 94,500.00 47,250.00 

Present value of each year 0 89,775.00 44,887.50 

ตนทุนรวม   50,000 
Total Present Value (PV)   134,662.50 

ROI   2.69 
    

   4.2.2.5. โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรคเพ่ือความย่ังยืน 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนดวยแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืน มีผูมีสวนได

สวนเสียหลักหลายกลุมซึ่งมีบทบาทสำคัญแตกตางกัน โดยแตละฝายมีความสัมพันธกันทั้งในดานการพัฒนา การ

สนับสนุน และการรวมกันขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชนใหเกิดความยั่งยืน 

 กลุมแรกคือ ชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงเปนเจาของทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ีเปนรากฐาน

ของกิจกรรมการทองเที่ยว โดยชุมชนมีบทบาทหลักในการกำหนดทิศทางการพัฒนา วางแผน และบริหารจัดการ

กิจกรรมการทองเที่ยวดวยตนเอง ทำหนาที่เปนผูใหขอมูล ถายทอดภูมิปญญา และดูแลรักษาทรัพยากรเพื่อคงไว

ซึ่งคุณคาและความเปนเอกลักษณ ความตองการสำคัญของชุมชนคือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมควบคูกับการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยผลท่ีคาดหวังคือการมีรายไดท่ีม่ันคง การยกระดับคุณภาพชีวิต และ

การรักษาวิถีชีวิตท่ีเปนเอกลักษณใหสืบทอดตอไป 

 กลุมที่สองคือ นักทองเที่ยว ซึ่งเปนผูมาเยือนและผูบริโภคผลิตภัณฑและบริการของชุมชน มีบทบาทใน

การสรางรายไดและเปนแรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจใหแกชุมชน ความตองการของนักทองเที่ยวคือการไดรับ

ประสบการณท่ีมีคุณคา ไดเรียนรูและมีสวนรวมกับวิถีชีวิตของชุมชนอยางแทจริง พรอมท้ังไดรับบริการท่ีมีคุณภาพ

และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ผลที่คาดหวังคือความพึงพอใจของนักทองเที่ยวและการสรางความประทับใจซึ่งจะ

นำไปสูการกลับมาเยือนซ้ำและการบอกตอ ซ่ึงเปนการสนับสนุนการเติบโตของการทองเท่ียวในระยะยาว 

 กลุมที่สามคือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานภาครัฐ เชน องคการบริหารสวนตำบล (อบต.) 

และสำนักงานการทองเท่ียว มีบทบาทในการสนับสนุนดานนโยบาย งบประมาณ และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
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รวมทั้งใหคำแนะนำดานกฎหมายและมาตรฐานตาง ๆ ความตองการของกลุมนี้คือการเห็นการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมในพื้นที่เปนไปอยางมีระบบและยั่งยืน โดยผลที่คาดหวังคือการสรางพื้นที่ตนแบบที่สามารถเปนแหลง

เรียนรูและขยายผลไปสูพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 

 สุดทายคือ ผูประกอบการดานการทองเที่ยวและภาคเอกชน มีบทบาทในการเชื่อมโยงผลิตภัณฑและ

บริการของชุมชนสูตลาดกวาง ผานการตลาด การสรางแบรนด และการจัดการหวงโซอุปทาน ความตองการของ

ภาคเอกชนคือการสรางธุรกิจท่ีมีความคุมคาและสามารถแขงขันไดในตลาด ขณะท่ีผลท่ีคาดหวังคือการสรางความ

รวมมือระหวางชุมชนและธุรกิจเพ่ือใหเกิดการเติบโตแบบเก้ือกูล 

 โดยภาพรวม โครงการนี้มุงสรางความสมดุลระหวางการอนุรักษและการพัฒนา โดยมีผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมทำงานรวมกันตามแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ควบคูกับการรักษาทรัพยากร

และวัฒนธรรมทองถ่ิน อันนำไปสูการทองเท่ียวท่ียั่งยืนในระยะยาว. 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวยแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความยั่งยืน เปนโครงการ

ที่มุงเนนการสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนผานการพัฒนาและยกระดับกิจกรรมการทองเที่ยวทองถิ่น โดยใช

แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเปนกลไกสำคัญในการเพ่ิมคุณคาใหกับทรัพยากรทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมท่ีมีอยู

เดิม โครงการไดรับการสนับสนุน งบประมาณจำนวน 50,000 บาท พรอมดวย บุคลากรผู เช ี ่ยวชาญจาก

มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ เปนคณะทำงานหลักรับผิดชอบการดำเนินงาน ภายใตการบูรณาการ 

องคความรูดานการทองเที่ยวโดยชุมชน เศรษฐกิจสรางสรรค การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดการดานการนำ

เที่ยว นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจาก องคการบริหารสวนตำบลหัวเมือง ในฐานะภาคี

เครือขายที่มีบทบาทสำคัญตอการประสานงานกับชุมชนและหนวยงานทองถิ่นอื่น ๆ ปจจัยเหลานี้ถือเปน Inputs 

ท่ีสำคัญซ่ึงเปนรากฐานในการขับเคลื่อนโครงการใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 สำหรับ ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholder) ของโครงการ คือ ประชาชนในตำบลหัวเมือง จังหวัดแพร 

จำนวน 40 คน ซึ่งเปนผูที่มีความสนใจในเรื่องการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวในพื้นที่ โดยประชาชนกลุมนี้มี

บทบาทสำคัญในฐานะผูเขารับการถายทอดความรูและทักษะดานการพัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงการรวมคิด รวม

วางแผน และรวมขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ภายในชุมชน เพ่ือใหเกิดรูปแบบการทองเท่ียวท่ีสะทอนเอกลักษณของ

ทองถิ่นอยางแทจริง ความมีสวนรวมของประชาชนยังชวยสรางความรูสึกเปนเจาของและสรางแรงจูงใจใหชุมชน

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

 กิจกรรม (Activities) ของโครงการเริ่มตนดวยการ วางแผนการดำเนินงานรวมกับองคการบริหารสวน

ตำบลหัวเมือง เพื่อกำหนดแนวทางที่สอดคลองกับบริบทของชุมชนและทรัพยากรที่มีอยู จากนั้นไดจัด การ

ฝกอบรม 3 หลักสูตร เพ่ือเสริมสรางทักษะและความรูใหแกประชาชนในชุมชน ไดแก (1) การพัฒนาและออกแบบ

กิจกรรม ปฏิทิน และโปรแกรมทองเท่ียว (2) การพัฒนาผลิตภัณฑของฝากและสินคาในชุมชน และ (3) การพัฒนา

ทักษะการนำเท่ียว โดยกิจกรรมการฝกอบรมดำเนินการผานกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม เพ่ือใหผูเขารวมได

เรียนรูท้ังเชิงทฤษฎีและปฏิบัติจริง สงผลใหเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงและสามารถนำความรูไปประยุกตใชไดทันที 
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 ผลจากการดำเนินโครงการทำใหเกิด ผลผลิต (Outputs) ที่เปนรูปธรรมหลายประการ ไดแก โปรแกรม

การทองเที่ยวจำนวน 5 โปรแกรม ที่สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการจัดการทองเที่ยวของชุมชน พรอมดวย 

ปฏิทินการทองเที่ยวจำนวน 1 รายการ เพื่อเปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธและกำหนดชวงเวลาในการจัด

กิจกรรม นอกจากนี้ยังได ผลิตภัณฑของฝากจำนวน 4 ชนิด ไดแก ขาวแตน กลวยอบ ไขเค็ม และพริกทอด ซ่ึงเปน

สินคาที่สะทอนอัตลักษณของชุมชนและสามารถสรางรายไดเสริม อีกทั้งยังไดมีการพัฒนา ผูนำเที่ยวชุมชนจำนวน 

21 คน ท่ีมีทักษะและความพรอมในการดูแลนักทองเท่ียว ซ่ึงถือเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาการทองเท่ียวในระยะ

ยาว 

 เมื่อพิจารณาในเชิง ผลลัพธ (Outcomes) พบวา ประชาชนในชุมชนมีความรูและความเขาใจที่เพิ่มข้ึน

อยางชัดเจนเก่ียวกับการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชน สามารถนำองคความรูไปใชในการสรางกิจกรรมและผลิตภัณฑ

ท่ีมีคุณคาและตอบสนองตอความตองการของตลาดไดอยางเหมาะสม อีกท้ังยังเกิดการตระหนักถึงความสำคัญของ

การสรางเศรษฐกิจชุมชนแบบยั่งยืนผานการพัฒนาผลิตภัณฑและการบริการที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ยังเกิด การ

รวมกลุมและปฏิสัมพันธระหวางคนในชุมชน ซึ่งนำไปสูความรวมมือและความสามัคคี สงผลใหเกิดความเขมแข็ง

ภายในชุมชน 

 ในระยะยาว โครงการนี้กอใหเกิด ผลกระทบ (Impact) ที่สำคัญตอชุมชนอยางรอบดาน ประการแรกคือ 

การสรางงานและสรางรายได ใหแกคนในชุมชนจากการดำเนินกิจกรรมการทองเที่ยวและการจำหนายผลิตภัณฑ 

ซ่ึงชวยใหครัวเรือนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ประการท่ีสองคือ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชุมชน ทำใหเกิด

การกระจายรายไดอยางท่ัวถึงและยั่งยืน อีกท้ังยังชวยลดการยายถ่ินฐานของแรงงานออกนอกพ้ืนท่ี และสุดทายคือ

การสราง ชุมชนที่เขมแข็ง ซึ่งสามารถพึ่งพาตนเองไดและมีความพรอมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โดยทั้งหมดนี้สะทอนถึงความสำเร็จของการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนที่มีรากฐานบนแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค

และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน. 

ตาราง 40 : แบบสอบถามแผนท่ีผลลัพธและรายละเอียด โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย 

แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความยั่งยืน 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก
(key Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท 
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจาก
มหาวิทยาลัยแมโจ-
แพร เฉลิมพระเกียรติ  
3) องคความรู: ดาน
การทองเที่ยวโดย
ชุมชน4) ภาคี
เครือขาย: องคการ
บริหารสวนตำบลหัว
เมือง 

ประชาชนที่สนใจเร่ือง
การพัฒนากิจกรรมการ
ทองเที่ยวในตำบลหัว
เมือง จังหวัดแพร 
จำนวน 40 คน 

1) วางแผนการ
ดำเนินงาน 
2) จัดอบรม 3 
หลักสูตร: 1) 
การพัฒนา
กิจกรรม ปฏิทิน 
และโปรแกรม
ทองเที่ยว 2-3) 
การพัฒนา
ผลิตภัณฑและ
การนำเที่ยว 
 

1) โปรแกรม
การทองเที่ยว  
2) ปฏิทินการ
ทองเที่ยว 
3) ผลิตภัณฑ
ของฝาก 4 ชนิด 
(ขาวแตน, 
กลวยอบ, ไข
เค็ม, พริกทอด)  
4) ผูนำเที่ยว
ชุมชน 21 คน  

1) ประชาชนมี
ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการ
ทองเที่ยวชุมชน 
2) ประชาชนมี
ความรูเกี่ยวกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
จากผลิตภัณฑใน
ชุมชน 
3) เกิดการรวมกลุม
และปฏิสัมพันธของ
คนในชุมชน 

1) เกิดการสราง
งาน สรางรายได 
และความเปนอยู
ที่ดีขึ้นของคนใน
ชุมชน 
2) เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม 
และกระจาย
รายไดสู
ประชาชนอยาง
ย่ังยืน  
3)ชุมชนเข็มแข็ง 
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 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค

เพ่ือความยั่งยืน” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทุนรวม 50,000 บาท 

ตาราง 41 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 
งบประมาณจาก โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความยั่งยนื ท่ีจัดสรรใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 116,250 บาท/ป 

ตาราง 42 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา  
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ

(บาท) 

1) ประชาชนมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการ

พัฒนาการทองเท่ียวชุมชน 

จำนวนนักทองเท่ียว
ในทองถ่ินท่ีเขามา

ศึกษาดูงาน 

คาเสียโอกาสจากการ
เลือกทองเท่ียวใน

พ้ืนท่ี 345 บาท/หัว 

จำนวนนักทองเท่ียว 345 
บาท/หัว/ป×จำนวน

นักทองเท่ียวเฉลี่ย 150 คน/
ป 

51,750 

2) ประชาชนมีความรู
เก่ียวกับการพัฒนา

เศรษฐกิจจากผลติภณัฑใน
ชุมชนอยางยั่งยืน 

รายไดท่ีเกิดจาก
ผลิตภณัฑ 

รายไดจากยอดขาย
ผลิตภณัฑจากการ
ทองเท่ียวในชุมชน

เฉลี่ย 35,000 บาท/ป 

รายไดจากยอดขาย
ผลิตภณัฑจากการทองเท่ียว

ในชุมชนเฉลี่ย 35,000 
บาท/ป×1ป 

30,000 

3) เกิดการรวมกลุมและ
ปฏิสัมพันธของคนใน

ชุมชน 

จำนวนประชากรท่ี
ปฏิสัมพันธกันจาก

กิจกรรม 

คาเสียโอกาสจาก
ทางเลือกท่ีจะรวมตัว
กันเพ่ือทำกิจกรรม 

345 บาท/หัว 

จำนวนวันมรกรทำกิจกรรม 
6 วัน(ปรับชวงเวลา2คืนเปน

1วัน) ×345 บาท/วัน×
จำนวนผูเขารวมกิจกรรม

เฉลี่ย 20 คน 

34,500 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี(Displacement) ผลท่ีเกิดจากผูอ่ืน(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการแปลง

มูลคาดังกลาวจะไดมูลคาท่ีแทจริงซ่ึงแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอ่ืนๆท่ีกลาวมาขางตนของ “โครงการพัฒนา

กิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อความยั่งยืน” มีมูลคาผลกระทบ69,412.50 

บาท/ป 



53 
 

 
 

ตาราง 43 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) ประชาชนมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ

การพัฒนาการ
ทองเท่ียวชุมชน 

50% 
การทองเทียวใน
ชุมชนท่ียังขาด

แหลงทองเท่ียวท่ี
นาดึงดูด 

0% 
30% 

มีการพ่ึงพา
หนวยงานอ่ืนๆ 

50% 
องคความรูความ

เขาใจท่ีลดลง 
18,112.50 

2) ประชาชนมีความรู
เก่ียวกับการพัฒนา

เศรษฐกิจจาก
ผลิตภณัฑในชุมชน

อยางยั่งยืน 

20% 
ประชาชนมีองค
ความรูและมีการ
คาขายในพ้ืนท่ีแต

เดิม 

0% 
30% 

มีการพ่ึงพา
หนวยงานอ่ืนๆ 

10% 
การสานตอกลุม
ท่ียังไมมีคนหนุม
สาวรับชวงตอ 

16,800.00 

3) เกิดการรวมกลุม
และปฏสิัมพันธของคน

ในชุมชน 
0% 0% 0% 

70% 
การลดลงของ
การปฏสิัมพันธ
ของคนในชุมชน
เมื่อขาดกิจกรรม 

34,500.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค

เพ่ือความยั่งยืน” ในป 2566-2567 ภายใตอัตราการคิดลด 5% มีคาเทากับ 1.9485 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 

บาทท่ีลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 1.9485 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการสราง

ผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 44 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) ประชาชนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชน 0.00 18,112.50 9,056.25 

2) ประชาชนมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจจากผลติภณัฑในชุมชนอยางยั่งยืน 0.00 16,800.00 15,120.00 

3) เกิดการรวมกลุมและปฏสิัมพันธของคนในชุมชน 0.00 34,500.00 10,350.00 

รวม 0.00 69,412.50 34,526.25 
Present value of each year 0.00 66,107.14 31,316.33 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   97,423.47 

Net Present Value   47,423.47 
SROI   1.9485 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือ ประชาชนมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจจากผลิตภัณฑในชุมชนอยาง
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ยั่งยืน และนำมาคิดลด 5% ตอป ซึ่งมี ผลกระทบรวม  30,324.00 บาท ตอตนทุน 50,000.00 บาท ซึ่งคา ROI 

ratio มีคาเทากับ 0.61  

ตาราง 45 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ประชาชนมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจจาก
ผลิตภณัฑในชุมชนอยางยั่งยืน 

0.00 16,800.00 15,120.00 

รวม 0 16,800.00 15,120.00 

Present value of each year 0 15,960.00 14,364.00 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   30,324.00 

ROI   0.61 
 

   4.2.2.6. โครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพื่อเพิ่มมูลคา เปนโครงการที่มุงเนนการยกระดับผลิตภัณฑ

เมี่ยงพื้นบานของชุมชนบานนาตอง หมู 9 ตำบลชอแฮ อำเภอเมืองแพร จังหวัดแพร ใหมีมูลคาเพิ่มและสามารถ

แขงขันในตลาดสุขภาพและการทองเที่ยวไดอยางยั่งยืน โครงการนี้มี ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholders) 

หลายกลุมท่ีมีบทบาทสำคัญแตกตางกัน แตเชื่อมโยงกันดวยเปาหมายเดียวกันคือการสรางรายได การอนุรักษภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 กลุมแรกคือ ชาวบานและผูประกอบการในชุมชนบานนาตอง ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียหลักและเปนผูรับ

ประโยชนโดยตรงจากโครงการ โดยมีจำนวนผูเขารวมทั้งหมด 30 คน กลุมนี้มีบทบาทสำคัญในการเขารวมการ

อบรม ฝกปฏิบัติ และเรียนรูกระบวนการแปรรูปเมี่ยงดั้งเดิมไปสูผลิตภัณฑเชิงพาณิชย เชน เครื่องดื่มสุขภาพ 

“เม่ียงคานาตอง” คุกก้ี “เม่ียงคุกก้ี” และขาวเกรียบ “เกรียบเม่ียง” ชาวบานยังมีบทบาทในการนำองคความรูดาน

การสื่อสารการตลาดและการจัดทำแผนธุรกิจที่ไดรับจากโครงการไปประยุกตใชจริง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมี

คุณภาพและสามารถเขาถึงตลาดไดกวางข้ึน ความตองการหลักของกลุมนี้คือการเพ่ิมรายได ลดปญหาผลผลิตเหลือ

ทิ้ง และสรางความมั่นคงทางอาชีพ ผลที่คาดหวังคือการมีผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานและเอกลักษณของชุมชน 

สามารถจำหนายในตลาดสุขภาพและการทองเท่ียว รวมท้ังเพ่ิมรายไดจากเฉลี่ย 2,500 บาทตอเดือน เปน 3,000–

3,500 บาทตอเดือน ซ่ึงจะชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของครัวเรือนในชุมชนไดอยางเปนรปูธรรม 

 กลุ มท่ีสองคือ องคการบริหารสวนตำบลชอแฮและหนวยงานทองถิ ่นอื ่น ๆ ซึ ่งมีบทบาทในฐานะ 

ผูสนับสนุนดานนโยบายและการประสานงาน ทำหนาท่ีประสานความรวมมือระหวางชุมชน มหาวิทยาลัย และภาค

สวนอื่น ๆ เพื่อใหโครงการดำเนินงานไดอยางราบรื่น หนวยงานเหลานี้สนับสนุนทรัพยากรบางสวนและชวยวาง

แนวทางการพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับนโยบายทองถิ่นและจังหวัด ความตองการของหนวยงานคือการสราง

ชุมชนที่มีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได ลดปญหาความยากจน และสรางแบบอยางของการพัฒนา
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ผลิตภัณฑทองถิ่น ผลที่คาดหวังคือการที่บานนาตองจะเปนชุมชนตนแบบที่สามารถขยายผลการพัฒนาไปยังพื้นท่ี

อ่ืน ๆ ไดตอไป 

 กลุมสุดทายคือ ผูบริโภคและนักทองเที่ยว ซึ่งเปนผูรับประโยชนจากผลผลิตและผลิตภัณฑของชุมชน มี

บทบาทในฐานะ ผูสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ผานการซื้อผลิตภัณฑเมี่ยงแปรรูปและการทองเที่ยวในพื้นที่ ความ

ตองการของกลุมนี้คือการเขาถึงผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และมีเรื่องราวที่สื่อถึงเอกลักษณของชุมชน ผลท่ี

คาดหวังคือความพึงพอใจและความภักดีตอผลิตภัณฑ ซึ่งจะนำไปสูการซื้อซ้ำ การแนะนำบอกตอ และการเติบโต

ของเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว 

 โดยสรุป โครงการนี้ประกอบดวยผูมีสวนไดสวนเสียหลายฝายที่ทำงานรวมกันอยางเปนระบบ ตั้งแต

ชาวบานผูผลิต ทีมวิชาการจากมหาวิทยาลัย หนวยงานทองถิ่น ไปจนถึงผูบริโภคและนักทองเที่ยว ความรวมมือ

ของทุกฝายสงผลใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑเม่ียงท่ีมีคุณภาพสูง สรางรายไดใหกับครัวเรือน และสงเสริมใหชุมชน

บานนาตองมีความเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน. 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพื่อเพิ่มมูลคา เปนโครงการที่มุงเนนการยกระดับผลิตภัณฑ

ดั้งเดิมของชุมชนบานนาตอง หมู 9 ตำบลชอแฮ อำเภอเมือง จังหวัดแพร ใหกลายเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพ่ิม 

สามารถแขงขันในตลาดสุขภาพและตลาดนักทองเที่ยวไดอยางยั่งยืน โครงการไดรับ งบประมาณสนับสนุนจำนวน 

50,000 บาท และดำเนินงานโดย คณะทำงานจากมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

หลักในการถายทอดองคความรูท่ีเก่ียวของกับ การพัฒนาผลิตภัณฑ การสรางตราสินคา การแปรรูปเม่ียง และการ

เลาเรื่องราวของผลิตภัณฑ (Product Storytelling) นอกจากนี้ โครงการยังไดรับความรวมมือจาก เทศบาลตำบล

ชอแฮ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพบานนาตอง และผูนำชุมชนบานนาตอง ในฐานะ ภาคีเครือขาย ท่ีชวยสนับสนุน

การดำเนินงานและสรางความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานทองถ่ินกับชุมชนอยางเปนระบบ 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholders) ของโครงการคือ ชาวบานและผูประกอบการในชุมชนบานนา

ตอง จำนวน 30 คน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายที่เขารวมกิจกรรมการอบรมและฝกปฏิบัติอยางใกลชิด โดยมีบทบาท

สำคัญในการเรียนรูทักษะการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงพื้นบานจากผลิตภัณฑดั้งเดิมที่เคยใชเพื่อการบริโภคภายใน

ครัวเรือน สูการสรางผลิตภัณฑที่สามารถจำหนายเชิงพาณิชยได เชน การพัฒนาเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ขนมขบ

เคี้ยว และของฝากที่มีเอกลักษณ ชาวบานยังมีบทบาทในการทำงานรวมกันเปนกลุม เชน การวางแผนการผลิต 

การกำหนดมาตรฐานสินคา และการออกแบบตราสินคาเพื่อใหสามารถเขาถึงตลาดไดกวางขึ้น ความตองการของ

กลุมนี้คือการเพ่ิมรายได ลดปญหาผลผลิตเหลือท้ิง และสรางธุรกิจชุมชนท่ีม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 

 กิจกรรม (Activities) ที่จัดขึ้นภายใตโครงการนี้ประกอบดวยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการที่เนนการเรียนรู

ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เริ่มจากหลักสูตร “การพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงพื้นบานสูตลาดสุขภาพ” ซึ่งมุงสอน

เทคนิคการเพ่ิมคุณคาของผลิตภัณฑเม่ียงผานการแปรรูปใหมีความหลากหลาย เชน การผลิตเครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ 

ขนมคุกกี ้ และขาวเกรียบจากใบเมี ่ยง จากนั ้นตอยอดดวยหลักสูตร “การสื ่อสารการตลาดและแผนธุรกิจ 

(Business Model Canvas)” เพ่ือใหผูเขารวมสามารถวางกลยุทธดานการตลาด การออกแบบตราสินคา และการ
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จัดการธุรกิจไดอยางเปนระบบ กิจกรรมเหลานี้ชวยเสริมสรางศักยภาพใหกับชุมชนทั้งในดานทักษะการผลิตและ

การสรางธุรกิจ 

 ผลจากการดำเนินงานกอใหเกิด ผลผลิต (Outputs) ที่จับตองไดอยางเปนรูปธรรม ไดแก ผลิตภัณฑแปร

รูปจากใบเม่ียงจำนวน 3 ชนิด คือ เครื่องดื่มสุขภาพ “เม่ียงคานาตอง” คุกก้ี “เม่ียงคุกก้ี” และขาวเกรียบ “เกรียบ

เมี่ยง” นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา ตราสินคา สโลแกน และโลโก ที่สะทอนอัตลักษณและความเปนเอกลักษณของ

ชุมชน ซึ่งสามารถใชสื่อสารกับผูบริโภคและสรางความนาสนใจใหกับผลิตภัณฑของบานนาตองในตลาดไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ตาราง 46 : แบบสอบถามแผนท่ีผลลัพธและรายละเอียด โครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิม

มูลคา 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย
หลัก(Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท  
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจาก
มหาวิทยาลยัแมโจ-
แพร เฉลิมพระ
เกียรติ  
3) องคความรู: องค
ความรูดานการ
พัฒนาผลิตภัณฑ, 
การสรางตราสินคา, 
การแปรรปูเมี่ยง, 
และการเลาเรื่องราว
ผลิตภณัฑ  
4) ภาคีเครือขาย: 
เทศบาลตำบลชอแฮ
และผูนำชุมชนบาน
นาตอง 

ชาวบานและ
ผูประกอบการในชุมชน
บานนาตอง จำนวน 
30 คน  ซึ่งเขารวม
กิจกรรมการอบรมและ
ฝกปฏิบัตเิพ่ือพัฒนา
ทักษะการแปรรูปเมี่ยง
และสรางธุรกิจชุมชน 

1) การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร 
“การพัฒนาและ
แปรรูปเมี่ยง
พ้ืนบานสูตลาด
สุขภาพ”  
2) การฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร 
“การสื่อสาร
การตลาดและแผน
ธุรกิจ (Business 
Model Canvas)” 

1) เกิด
ผลิตภณัฑแปร
รูปจากใบเมี่ยง 
3 ชนิด ไดแก 
เครื่องดื่ม
สุขภาพ “เมี่ยง
คานาตอง”, 
“เมี่ยงคุกก้ี”, 
และ “เกรียบ
เมี่ยง”  
2) เกิดตรา
สินคา, 
สโลแกน 
และโลโก
สำหรับ
ผลิตภณัฑและ
ชุมชน 

1) ชุมชนสามารถ
พัฒนาเมี่ยง
พ้ืนบานใหเปน
ผลิตภณัฑท่ี
หลากหลาย 
2) ชุมชนเกิดการ
ทำกิจกรรม
รวมกันในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ  
3) ผูเขารวมอบรม
มีความรูเพ่ิมข้ึน 
92% และมีความ
มั่นใจในการนำ
ความรูไป
ประยุกตใชใน
ระดับ “มาก
ท่ีสุด”  

1)อนุรักษ
เมี่ยงพ้ืนบาน
ใหเปน
เอกลักษณ
และผลิตภัณฑ
ของชุมชน  
2)สรางรายได, 
สรางงาน และ
สรางอาชีพให
ยั่งยืนแก
ชุมชน 
 

 ในดาน ผลลัพธ (Outcomes) ชุมชนสามารถพัฒนาเมี่ยงพื้นบานใหมีความหลากหลายของผลิตภัณฑท่ี

ตอบโจทยความตองการของตลาดสุขภาพและตลาดนักทองเที่ยว อีกทั้งยังเกิด กระบวนการทำงานรวมกันภายใน

ชุมชน โดยชาวบานไดรวมกลุมเพื่อวางแผนการผลิตและบริหารจัดการทรัพยากรอยางเปนระบบ ผลจากการ

ประเมินพบวา ผูเขารวมโครงการมีความรูเพิ่มขึ้นถึง 92% และมีความมั่นใจในระดับ “มากที่สุด” วาสามารถนำ

องคความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและขยายธุรกิจของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในระยะยาว โครงการนี้กอใหเกิด ผลกระทบ (Impact) ตอชุมชนบานนาตองในหลายมิติ ประการแรกคือ 

การอนุรักษเมี่ยงพื้นบานใหคงอยูเปนเอกลักษณทางวัฒนธรรมและเปนสินคาสำคัญของชุมชน ซึ่งชวยสรางคุณคา
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เชิงวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไปพรอมกัน ประการที่สองคือ การสรางรายได สรางงาน และสรางอาชีพอยางยั่งยืน 

ใหกับชุมชน ทำใหครัวเรือนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ลดปญหาความยากจน และทำใหบานนาตองมีความเขมแข็ง 

สามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว โครงการนี้จึงเปนตัวอยางของการพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่นที่เชื่อมโยงระหวาง

ภูมิปญญาดั้งเดิมกับความตองการของตลาดสมัยใหมไดอยางลงตัว 

 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา” เปนไปตามตาราง

การพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทุนรวม 50,000 บาท 

ตาราง 47 : การพิจารณาตนทุน  
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 
งบประมาณจาก โครงการการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพ่ือเพ่ิม

มูลคา ท่ีจัดสรรใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธที่เกิดขึ้น ซึ่งจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซึ่งมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 200,700 บาท 

ตาราง 48 : พิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา  

ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ 
มูลคาผลลัพธ

(บาท) 
1) ชุมชนสามารถพัฒนาเมี่ยง
พ้ืนบานใหเปนผลติภณัฑท่ี

หลากหลาย 

รายไดจากลิต
ภัณฑท่ีเพ่ิมข้ึน
ตอหัวประชากร 

รายไดจากลิตภณัฑ 
500 บาท/เดือน/คน 

รายไดจากลิตภณัฑ 500 
บาท/เดือน×จำนวนเดือน 

12 เดือน×30 คน 
180,000 

2) ชุมชนเกิดการทำกิจกรรม
รวมกันในการพัฒนาผลิตภัณฑ การปฏสิัมพันธ

ของคนในชุมชน
ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
กิจกรรมอบรม 

คาเสียโอกาสจาก
ทางเลือกท่ีจะรวมตัว
กันเพ่ือทำกิจกรรม 

345 บาท/หัว 

จำนวนวันมกีารทำ
กิจกรรม 2 วัน×345 บาท/

วัน×จำนวนผูเขารวม
กิจกรรมเฉลี่ย 30 คน 

20,700 
3) ผูเขารวมอบรมมีความรู

เพ่ิมข้ึน 92% และมีความมั่นใจ
ในการนำความรูไปประยุกตใช

ในระดับ “มากท่ีสดุ” 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคาและถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการแทนท่ี

(Displacement)  ผลที่เกิดจากผูอื่น(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการแปลงมูลคา
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ดังกลาวจะไดมูลคาที่แทจริงซึ่งแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอื่นๆที่กลาวมาขางตนของ “โครงการพัฒนาและ

แปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา” มีมูลคาผลกระทบ 82,044.00 บาท/ป 

ตาราง 49 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา 

1) ชุมชนสามารถพัฒนาเมี่ยง
พ้ืนบานใหเปนผลติภณัฑท่ี

หลากหลาย 

50% 
องคความรูท่ี
ชุมชนท่ีไม

สามารถปรับ
ใชได 

0% 

30% 
ตองพ่ึงพา

ภาคสวนอ่ืนๆ
ในการจัด
จำหนาย 

80% 
ลดลงจากประชากร
และความสำเร็จหาก
ขาดความชวยเหลือ

จากโรงการ 

63,000.00 

2) ชุมชนเกิดการทำกิจกรรม
รวมกันในการพัฒนาผลิตภัณฑ 8% 

องคความรูใน
ชุมชนท่ีมีอยู

แลวเรื่อง
ผลิตภณัฑ 

0% 0% 
50% 

ลดลงหลังจากสิ้นสุด
โครงการ 

19,044.00 
3) ผูเขารวมอบรมมีความรู
เพ่ิมข้ึน 92% และมีความ
มั่นใจในการนำความรูไป

ประยุกตใชในระดับ “มาก
ท่ีสุด” 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา” ในป 2566-2567 

ภายใตอัตราการคิดลด 5% มีคาเทากับ 1.9640 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาทท่ีลงทุนในโครงการ จะไดรับ

ผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 1.9640 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการ

ลงทุน 

ตาราง 50 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) ชุมชนสามารถพัฒนาเมี่ยงพ้ืนบานใหเปนผลิตภณัฑท่ีหลากหลาย 0.00 63,000.00 12,600.00 

2) ชุมชนเกิดการทำกิจกรรมรวมกันในการพัฒนาผลติภณัฑ 
0.00 19,044.00 9,522.00 

3) ผูเขารวมอบรมมีความรูเพ่ิมข้ึน 92% และมีความมั่นใจในการนำ
ความรูไปประยุกตใชในระดับ "มากท่ีสุด" 

รวม 0.00 82,044.00 22,122.00 
Present value of each year 0.00 78,137.14 20,065.31 

ตนทุนรวม   50,000 
Total Present Value (PV)   98,202.45 

Net Present Value   48,202.45 
SROI   1.9640 
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 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือ ชุมชนสามารถพัฒนาเม่ียงพ้ืนบานใหเปนผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย และนำมาคิด

ลด 5% ตอป ซ่ึงมี ผลกระทบรวม 71,820.00 บาท ตอตนทุน 50,000.00 บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ 1.44  

ตาราง 51 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ชุมชนสามารถพัฒนาเมี่ยงพ้ืนบานใหเปนผลติภณัฑท่ี
หลากหลาย 

0.00 63,000.00 12,600.00 

รวม  -     59,850.00   11,970.00  

Present value of each year 64,535.40 19,360.62 5,808.19 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   71,820.00 

ROI   1.44 
 

   4.2.2.7. โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใช

ทางการเกษตรและแปลงสาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

และรายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรียแบบย่ังยืน 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลง

สาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตร

อินทรียแบบยั่งยืน มีผูมีสวนไดสวนเสียหลักหลายกลุมท่ีมีบทบาทสำคัญแตกตางกัน โดยการทำงานรวมกันของทุก

ฝายนำไปสูความสำเร็จของโครงการและเกิดผลกระทบเชิงบวกตอชุมชนและสังคม 

 กลุ มแรกคือ เกษตรกรและชุมชนเปาหมาย ซึ ่งเปนผู ร ับประโยชนโดยตรงจากโครงการ โดยเฉพาะ

เกษตรกรในพ้ืนท่ีบานหนองมะจับ ตำบลแมแฝก อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม กลุมนี้เขารวมการอบรมและฝก

ปฏิบัติในกิจกรรมตาง ๆ เชน การผลิตวัสดุเพาะกลาผักจากวัสดุเหลือใช การเพาะปลูกผักอินทรีย และการใชตูเย็น

ธรรมชาติในการเก็บรักษาผักสด เกษตรกรมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู ทดลองปฏิบัติ และนำองคความรู ไป

ประยุกตใชจริงในพ้ืนท่ีของตน ความตองการของกลุมนี้คือการลดตนทุนการผลิต การมีผักปลอดภัยสำหรับบริโภค

ในครัวเรือน และการสรางรายไดจากการจำหนายผลผลิต ผลท่ีคาดหวังคือการเพ่ิมคุณภาพชีวิตของครอบครัว เกิด

ความม่ันคงทางอาหาร และมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการทำเกษตรอินทรียอยางยั่งยืน 

 กลุมท่ีสองคือ นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวของ รวมถึงเจาหนาท่ีจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีเขารวม

โครงการ กลุมนี้มีบทบาทในฐานะผูเรียนรูและผูสนับสนุน โดยเขารวมกิจกรรมฝกอบรมเชนเดียวกับเกษตรกร และ

ทำหนาที่เปนตัวกลางในการถายทอดความรูสู บุคคลอื่น ๆ ในสังคม ความตองการของกลุมนี้คือการไดรับองค

ความรูดานเกษตรอินทรียและเทคโนโลยีการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซึ่งสามารถนำไปประยุกตใชใน
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ชีวิตประจำวันและเปนประโยชนตอการพัฒนาอาชีพ ผลท่ีคาดหวังคือการสรางบุคลากรท่ีมีความรูและตระหนักถึง

ความสำคัญของเกษตรอินทรีย และสามารถขยายผลการเรียนรูไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ไดในอนาคต 

 กลุมท่ีสามคือ หนวยงานทองถิ่นและภาครัฐ เชน องคการบริหารสวนตำบลแมแฝกและหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ ซึ่งมีบทบาทในการสนับสนุนดานนโยบาย ทรัพยากร และประสานงานกับชุมชน เพ่ือใหโครงการดำเนิน

ไปอยางมีประสิทธิภาพ หนวยงานเหลานี้มีความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหมีความ

เขมแข็ง ลดปญหาความยากจน และสรางตนแบบชุมชนเกษตรอินทรียที่สามารถขยายผลไปยังพื้นที่อื่น ๆ ผลท่ี

คาดหวังคือเกิดการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมสรางความรวมมือระหวางชุมชน มหาวิทยาลัย และภาครัฐ 

 สุดทายคือ ผูบริโภคและตลาด ซึ่งแมจะไมไดเขารวมกิจกรรมโดยตรง แตเปนกลุมที่ไดรับประโยชนจาก

การพัฒนาโครงการ โดยผูบริโภคมีบทบาทในฐานะผูสนับสนุนเศรษฐกิจทองถิ่น ผานการซื้อผักอินทรียและ

ผลิตภัณฑจากเกษตรกรในชุมชน ความตองการของกลุมนี้คือการเขาถึงอาหารท่ีปลอดภัย สด สะอาด และมีราคาท่ี

สมเหตุสมผล ผลท่ีคาดหวังคือการสรางความม่ันใจในคุณภาพของสินคา ทำใหเกิดความสัมพันธระหวางผูผลิตและ

ผูบริโภค และสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนใหเติบโตอยางตอเนื่อง 

 โดยสรุป โครงการนี้เปนการบูรณาการความรวมมือของหลายฝาย ตั้งแตเกษตรกรและชุมชน มหาวิทยาลัย 

หนวยงานทองถิ่น ไปจนถึงผูบริโภค เปาหมายรวมกันคือ การยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดของชุมชน ผานการ

สรางองคความรู เทคโนโลยี และเครือขายความรวมมือ เพื่อนำไปสูเกษตรอินทรียที่ยั่งยืนและความมั่นคงทาง

อาหารในระดับครัวเรือนและชุมชน. 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลงสาธิต

การสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตร

อินทรียแบบยั่งยืน เปนโครงการที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองตอความตองการในการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมท่ี

คำนึงถึงความปลอดภัยของผูบริโภค การลดตนทุนการผลิต และการใชทรัพยากรอยางคุมคา โดยมี งบประมาณ

สนับสนุนจำนวน 50,000 บาท พรอมดวย บุคลากรจากคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ เปนทีม

ดำเนินงานหลัก โครงการนี้ใช องคความรูดานเทคโนโลยีการผลิตผักในระบบเกษตรอินทรีย (Organic) และเกษตร

ปลอดภัย (GAP) ควบคูกับการสอน การทำปุยหมัก การเตรียมวัสดุเพาะ และการทำน้ำหมักสมุนไพรไลแมลง 

เพื่อใหผูเขารวมสามารถนำไปประยุกตใชไดจริง โดยมี แปลงสาธิตการผลิตผักของคณะผลิตกรรมการเกษตร เปน

แหลงเรียนรูและทดลองปฏิบัติจริง ถือเปน ปจจัยนำเขา (Inputs) ที่สำคัญซึ่งชวยสนับสนุนการเรียนรูและการ

พัฒนาศักยภาพของผูเขารวมอยางมีประสิทธิภาพ 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholder) ของโครงการคือ นักเรียน นักศึกษา บุคลากร และเจาหนาท่ี

หนวยงานตาง ๆ ซ่ึงมีจำนวนผูเขารับการอบรมท้ังหมด 20 คน และมีผูเขามาศึกษาดูงานในแปลงสาธิตถึง 820 คน 

กลุมเปาหมายเหลานี้มีบทบาทสำคัญในการเรียนรูและรับถายทอดเทคโนโลยี โดยนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใช

ในพ้ืนท่ีของตนเอง เชน การผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใช การปลูกผักอินทรียในครัวเรือน และการสราง

ระบบเกษตรที่ยั่งยืน ความตองการหลักของกลุมนี้คือการเพิ่มทักษะทางวิชาการดานเกษตรอินทรีย ลดตนทุนการ
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ผลิต และสรางรายไดเสริมในครัวเรือน ผลท่ีคาดหวังคือการมีความรูและความสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองไดมากข้ึน

และถายทอดความรูตอใหกับผูอ่ืนในชุมชน 

 กิจกรรม (Activities) ของโครงการประกอบดวยการฝกอบรมและปฏิบัติจริงอยางหลากหลาย เริ่มจาก 

การทำปุยหมักจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร เพ่ือชวยลดตนทุนและเพ่ิมคุณภาพของดินและผลผลิต จากนั้นเปน 

การเตรียมวัสดุเพาะกลาผักท่ีผสมปุยหมักและเชื้อไตรโคเดอรมา เพ่ือปองกันโรคในพืชและสงเสริมการเจริญเติบโต

ของกลาไม ตอมาคือ การฝกอบรมการเพาะกลาผักชนิดตาง ๆ เชน ผักสลัด คะนา ผักบุง และผักพื้นบาน เพื่อให

ผูเขารวมมีความชำนาญในทุกข้ันตอนของการเพาะกลา และสุดทายคือ การจัดทำและดูแลแปลงสาธิตการปลูกผัก

อินทรีย ซึ่งเปนแหลงเรียนรูแบบมีสวนรวม ทำใหผูเขารวมสามารถเรียนรูเชิงปฏิบัติไดอยางตอเนื่องและเห็น

ผลลัพธท่ีชัดเจนในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิต 

 ผลจากการดำเนินกิจกรรมกอใหเกิด ผลผลิต (Outputs) ที่จับตองไดหลายประการ ประกอบดวย 

ผูเขารวมอบรมจำนวน 20 คน และมีผูสนใจเขามาศึกษาแปลงสาธิตมากถึง 820 คน นอกจากนี้ยังได แปลงสาธิต

การสรางตูเย็นธรรมชาติจำนวน 100 แปลง ซึ่งชวยใหเกษตรกรสามารถเก็บรักษาผักใหสดไดนานขึ้นโดยไมพึ่งพา

ไฟฟา รวมถึงการสราง แหลงบริการวิชาการดานการผลิตกลาผักคุณภาพสูง ที่เปดใหบุคคลทั่วไปและหนวยงานท่ี

สนใจเขามาเรียนรู อีกทั้งยังเกิด องคความรูใหมในการผลิตกลาผักจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร ที่สามารถ

ถายทอดตอไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ได ถือเปนการสรางฐานความรูและนวัตกรรมในระดับชุมชนอยางแทจริง 

ตาราง 52 : แบบสอบถามแผนที่ผลลัพธและรายละเอียด โครงการการใชเทคโนโลยีพัฒนาเศษพืชเหลือใชใน

ทองถ่ินใหมีมูลคา สำหรับเปนวัสดุปลูกพืชผักและไมดอกไมประดับเพ่ือสรางอาชีพเสริมใหชุมชนอยางยั่งยืน 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวน
เสียหลัก 

(Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 50,000 
บาท  
2) บุคลากร: คณะทำงาน
จากคณะผลิตกรรมการ
เกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ  
3) องคความรู: เทคโนโลยี
การผลิตผักในระบบเกษตร
อินทรีย และเกษตร
ปลอดภัย, การทำปุยหมัก, 
การเตรียมวัสดุเพาะ, การ
ทำน้ำหมักสมุนไพรไล
แมลง  
4) แปลงสาธิตการผลติผัก 
คณะผลติกรรมการเกษตร 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

นักเรียน, 
นักศึกษา, 
บุคลากร และ
เจาหนาท่ี
หนวยงาน โดยมผีู
เขาอบรม 20 คน 
และผูเขาศึกษา
แปลงสาธิต 820 
คน  ซึ่งเปนผูรับ
การถายทอด
เทคโนโลยีและนำ
ความรูไปใช
ประโยชน 

1) การทำปุย
หมักจากวัสดุ
เหลือใชทาง
การเกษตร  
2) การเตรียม
วัสดุเพาะกลา
จากปุยหมักและ
เช้ือไตรโคเดอร
มา  
3) การฝกอบรม
การเพาะกลาผัก
ชนิดตางๆ  
4) การจัดทำ
และดูแลแปลง
สาธิตการปลูก
ผักอินทรีย 

1) ผูเขารวมอบรม 20 
คน และผูเยี่ยมชม
แปลง 820 คน/ป 
2) แปลงสาธิตการ
สรางตูเย็นธรรมชาติ 
100 แปลง  
3) เกิดแหลงบริการ
วิชาการดานการผลติ
กลาผักคณุภาพสูง 1 
แหลง  
4) เกิดองคความรูดาน
การผลิตกลาผักจาก
วัสดุเหลือใชทาง
การเกษตร 

1) ผูเขารวมมี
ความรูความ
เขาใจในการ
ผลิตกลาผัก
โดยใชวัสดุ
เหลือใชทาง
การเกษตร 
2) ผูเขารวม
สามารถนำ
ความรูไปปรับ
ใชในพ้ืนท่ีของ
ตนเองและ
สรางรายไดให
ครอบครัว
เพ่ิมข้ึน 
 

1) ยกระดับ
คุณภาพ
ชีวิตและ
สรางรายได
สูชุมชนดวย
เกษตร
อินทรีย
แบบยั่งยืน  
2) สราง
แหลง
อาหารท่ี
ปลอดภัย
สำหรับ
ครัวเรือน
และชุมชน 
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 ในเชิง ผลลัพธ (Outcomes) ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนเกี่ยวกับการผลิต

กลาผักโดยใชวัสดุเหลือใชทางการเกษตร สามารถนำไปประยุกตใชในพื้นที่ของตนเองไดจริง สงผลใหหลาย

ครัวเรือนลดคาใชจายในการซ้ือผักและมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการจำหนายกลาผักหรือผักปลอดภัย นอกจากนี้ยังชวย

สรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคในเรื่องความปลอดภัยของอาหาร และเปนการขยายเครือขายเกษตรอินทรียใน

ระดับครัวเรือนและชุมชน 

 ในระยะยาว โครงการนี้กอใหเกิด ผลกระทบ (Impact) ในหลายมิติ ประการแรกคือการ ยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของครัวเรือนและชุมชน ผานการลดตนทุน เพ่ิมรายได และสรางความม่ันคงทางอาหาร ประการท่ีสองคือ การ

สรางแหลงอาหารท่ีปลอดภัย สำหรับการบริโภคภายในครัวเรือนและชุมชน ซ่ึงชวยลดการพ่ึงพาผักจากตลาดท่ีอาจ

มีสารเคมีตกคาง อีกทั้งยังเปนแบบอยางของการจัดการทรัพยากรอยางคุมคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สุดทาย 

โครงการนี้ยังสงเสริมใหเกิดการขยายผลไปยังพื้นที่อื่น ๆ ทำใหเกิดเครือขายเกษตรอินทรียที่มีความเขมแข็งและ

ยั่งยืน 

 กลาวโดยสรุป โครงการนี้เปนการบูรณาการองคความรู เทคโนโลยี และการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือ

สรางระบบเกษตรอินทรียที่สามารถพ่ึงพาตนเองได ลดตนทุนการผลิต และสรางรายไดใหกับครัวเรือน อันนำไปสู

ความม่ันคงทางอาหารและการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว. 

 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทาง

การเกษตรและแปลงสาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและ

รายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรียแบบยั่งยืน” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทุนรวม 50,000 

บาท 

ตาราง 53 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 

งบประมาณจาก โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคณุภาพสูง
จากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลงสาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติ
ภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพ่ือยกระดับคณุภาพชีวิตและรายไดสูชุมชน
ดวยเกษตรอินทรียแบบยั่งยืน ท่ีจดัสรรใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 145,979 บาท 

ตาราง 54 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา  

ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ 
มูลคาผลลัพธ

(บาท) 

1) ผูเขารวมมีความรูความ
เขาใจในการผลิตกลาผัก

จำนวนของ
ผูเขารวม

คาเสียโอกาสตอหัวใน
การเลือกเขาศึกษาดู
งาน340 บาท/คน/วัน 

จำนวนผูเขาศึกษาดูงาน 820 
คน/ป×ระยะเวลาเขาศึกษาดูงาน 
½ วัน×คาเสยีโอกาสตอหัวในการ

139,400 
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ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ 
มูลคาผลลัพธ

(บาท) 
โดยใชวัสดเุหลือใชทาง

การเกษตร 
กิจกรรมเพ่ือ
ศึกษาดูงาน 

เลือกเขาศึกษาดูงาน 340 บาท/
คน/วัน 

2) ผูเขารวมสามารถนำ
ความรูไปปรับใชในพ้ืนท่ี

ของตนเองและสรางรายได
ใหครอบครัวเพ่ิมข้ึน 

ตนทุนทาง
การเกษตรท่ี

ลดลง 

คาใชจายทาง
การเกษตรท่ีลดลงจาก
การใชองคความรูตอ
ตนทุนลดลง 21.93 

บาท/ถาด 

จำนวนเกษตรกร 20 คน×เฉลี่ย
ปลูก 15 ถาด/คน/ป×ตนทุน

ลดลง 21.93 บาท/ถาด 
6,579 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี (Displacement) ผลท่ีเกิดจากผูอ่ืน(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการแปลง

มูลคาดังกลาวจะไดมูลคาที่แทจริงซึ่งแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอื่นๆที่กลาวมาขางตนของ “โครงการ

ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลงสาธิตการสรางตูเย็น

ธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรียแบบยั่งยืน” 

มีมูลคาผลกระทบ 131,381.10 บาท/ป 

ตาราง 55 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) ผูเขารวมมีความรู
ความเขาใจในการผลติ

กลาผักโดยใชวัสดุ
เหลือใชทางการเกษตร 

10% 
ผูเขารวมมีองค

ความรูดาน
การเกษตรอยูแลว 

0% 0% 

90% 
องคความรูท่ี
ลดลงหลังจาก

ไมไดทำกิจกรรม 

125,460.00 

2) ผูเขารวมสามารถนำ
ความรูไปปรับใชใน
พ้ืนท่ีของตนเองและ

สรางรายไดให
ครอบครัวเพ่ิมข้ึน 

10% 
ผูเขารวมมีองค

ความรูดาน
การเกษตรอยูแลว 

0% 0% 

10% 
แนวโนมการลงลง
ของเกษตรกรและ

การปรับใชใน
ชีวิตประจำวัน 

5,921.10 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการการใชเทคโนโลยีพัฒนาเศษพืชหลือใชในทองถิ่นใหมีมูลคา สำหรับเปน

วัสดุปลูกพืชผักและไมดอกไมประดับเพ่ือสรางอาชีพเสริมใหชุมชนอยางยั่งยืน” ในป 2566-2567 ภายใตอัตราการ

คิดลด 5% มีคาเทากับ 2.8268 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาทที่ลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทาง

สังคมกลับคืนมา 2.8268 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 
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ตาราง 56 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) ผูเขารวมมีความรูความเขาใจในการผลิตกลาผักโดยใช
วัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

0.00 125,460.00 12,546.00 

2) ผูเขารวมสามารถนำความรูไปปรับใชในพ้ืนท่ีของ
ตนเองและสรางรายไดใหครอบครวัเพ่ิมข้ึน 

0.00 5,921.10 5,328.99 

รวม 0.00 131,381.10 17,874.99 

Present value of each year 0.00 125,124.86 16,213.14 

ตนทุนรวม   50,000.00 

Total Present Value (PV)   141,338.00 

Net Present Value   91,338.00 

SROI   2.8268 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือ ผูเขารวมสามารถนำความรูไปปรับใชในพื้นที่ของตนเองและสรางรายไดให

ครอบครัวเพ่ิมข้ึน และนำมาคิดลด 5% ตอป ซ่ึงมี ผลกระทบรวม 10,687.59 บาท ตอตนทุน 50,000.00 บาท ซ่ึง

คา ROI ratio มีคาเทากับ 0.21  

ตาราง 57 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ผูเขารวมสามารถนำความรูไปปรบัใชในพ้ืนท่ีของตนเองและ
สรางรายไดใหครอบครัวเพ่ิมข้ึน 

0.00 5,921.10 5,328.99 

รวม 0.00 5,921.10 5,328.99 

Present value of each year 0.00 5,625.05 5,062.54 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   10,687.59 

ROI   0.21 
 

   4.2.2.8. โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการ

ประมงและทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ีโรงเรียนหรือชุมชนเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็ง ย่ังยืน และพัฒนา

เปนผูประกอบการเพาะเล้ียงสัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 

และพื้นที่โรงเรียนหรือชุมชนเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยงสัตว

น้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนโครงการที่มุ งเนนการบูรณาการองคความรูดานวิทยาศาสตร 
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เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาพัฒนาแหลงเรียนรูทางการประมงทั้งในระดับสถาบันการศึกษาและชุมชน โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อสรางระบบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำที่สอดคลองกับ โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green 

Economy) ซ่ึงใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรชีวภาพอยางคุมคา การหมุนเวียนทรัพยากรเพ่ือลดของเสีย และ

การอนุรักษสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholders) กลุมแรกคือ เกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ำและชุมชนเปาหมาย 

ซึ่งเปนกลุมที่ไดรับประโยชนโดยตรงจากโครงการ โดยเขารวมกิจกรรมการอบรมและฝกปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการ

เพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบวงจร ตั้งแตการจัดการคุณภาพน้ำ การใหอาหาร การควบคุมโรค ไปจนถึงการแปรรูป

และการตลาด ผลที่คาดหวังคือเกษตรกรสามารถพัฒนาเปน ผูประกอบการดานเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ ที่มีความรูดาน

เทคโนโลยีสมัยใหมและการจัดการธุรกิจตามหลัก BCG เพ่ือลดตนทุน เพ่ิมผลผลิต และสรางรายไดท่ีม่ันคง 

 กลุมที่สองคือ โรงเรียนและสถานศึกษาในพื้นที่เปาหมาย ที่ทำหนาที่เปน ฐานการเรียนรู (Learning 

Center) สำหรับนักเรียน เยาวชน และประชาชนในชุมชน โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนพื้นที ่และ

ทรัพยากรสำหรับการจัดกิจกรรมอบรม รวมถึงเปนตนแบบการเรียนรูและขยายผลองคความรูไปยังชุมชนรอบขาง 

ความตองการของกลุมนี้คือการพัฒนาองคความรูและทักษะการจัดการทรัพยากรน้ำและสัตวน้ำอยางยั่งยืน ผลท่ี

คาดหวังคือโรงเรียนจะกลายเปนศูนยกลางการเผยแพรนวัตกรรมดานการประมงและการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำที่มี

มาตรฐาน 

 กลุมที่สามคือ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งเปนหนวยงานหลัก

ในการดำเนินงานโครงการ มีบทบาทในการ ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี ดานการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ เชน 

การออกแบบระบบการเลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ การใชเทคโนโลยีลดของเสียและเพิ่มมูลคาผลผลิต และการบริหาร

จัดการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ทีมคณาจารยยังเปนผูนำกระบวนการวิจัยและติดตาม

ประเมินผลโครงการ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

 กลุมที่สี่คือ หนวยงานภาครัฐและองคกรทองถิ่น เชน องคการบริหารสวนตำบล (อบต.) และสำนักงาน

ประมงจังหวัด มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนเชิงนโยบายและการประสานงาน เพื่อสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน และภาคธุรกิจ ความตองการของกลุมนี้คือการพัฒนาอาชีพดานการประมงใหยั่งยืน 

และสรางเศรษฐกิจทองถ่ินท่ีแข็งแรง ผลท่ีคาดหวังคือชุมชนมีระบบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำท่ีมีมาตรฐานและสามารถ

ขยายผลไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนได 

 สุดทายคือ ภาคเอกชนและผูประกอบการในอุตสาหกรรมสัตวน้ำ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในดานการสนับสนุน

ตลาดและสราง หวงโซอุปทาน (Supply Chain) ท่ีเชื่อมโยงระหวางผูผลิตและผูบริโภค ภาคเอกชนยังมีสวนชวยใน

ดานการตลาด การรับซื้อผลผลิต และการแปรรูปใหมีมูลคาเพิ่ม ความตองการของกลุมนี้คือการไดสินคาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานสากล พรอมทั้งสรางความเชื ่อมโยงที่ยั ่งยืนกับชุมชน ผลที่คาดหวังคือการขับเคลื ่อน

อุตสาหกรรมการประมงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและตอบสนองตอความตองการของตลาดโดยสรุป โครงการนี้เปน

ความรวมมือของหลายภาคสวน ตั้งแตชุมชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย หนวยงานรัฐ และภาคเอกชน ภายใตแนวคิด 
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BCG Economy Model ความรวมมือนี้ชวยสรางระบบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานและเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนอยางยั่งยืน 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 
และพ้ืนท่ีโรงเรียนหรือชุมชนเปาหมาย เพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยงสัตว
น้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนโครงการท่ีมุงเนนการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และทักษะการ
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ โดยบูรณาการแนวคิด BCG Economy Model (Bio-Circular-
Green Economy) เพ่ือสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจ ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และเพ่ิมคุณคาของทรัพยากร
ชีวภาพอยางคุมคา โครงการนี้ไดรับ งบประมาณสนับสนุน 330,000 บาท และดำเนินงานโดย คณะทำงานจาก
คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ มหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งทำหนาที่เปนศูนยกลางในการพัฒนาและ
ถายทอดองคความรู โดยมี องคความรูหลัก 7 หลักสูตร ครอบคลุมตั้งแตการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำเศรษฐกิจ เชน ปลา
ดุก ปลานิล และกบ การแปรรูปผลิตภัณฑจากสัตวน้ำ และการนำนวัตกรรม ระบบปดน้ำหมุนเวียน (SRAS) มา
ปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะเลี้ยง นอกจากนี้ โครงการยังใช ฐานเรียนรูทางการประมง 14 ฐานภายใน
คณะฯ เปนโครงสรางพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการถายทอดความรูและเปนแหลงเรียนรูตนแบบ 
 ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholders) ของโครงการประกอบดวย นักศึกษา บัณฑิต ครู นักเรียน 
เกษตรกร และผูสนใจทั่วไปในจังหวัดเชียงใหม รวมทั้งสิ้น 205 คน โดยในจำนวนนี้ 105 คนเขารวมการฝกอบรม 
และ 100 คนเขารวมกิจกรรมเยี่ยมชมฐานเรียนรู กลุมเหลานี้มีบทบาทสำคัญในฐานะผูรับการถายทอดเทคโนโลยี
และความรูดานการประมง โดยเฉพาะนักศึกษาและบัณฑิตที่จะนำความรูไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพและ
พัฒนาชุมชนของตนเอง ขณะที่ครูและโรงเรียนจะเปนผูขยายผลความรูตอไปยังนกัเรียนและชุมชน สวนเกษตรกร
และผูสนใจทั่วไปมีบทบาทในการนำเทคโนโลยีไปใชจริงในการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำและสรางรายได ผลที่คาดหวังคือ
การสรางเครือขายผูประกอบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำท่ีเขมแข็งและยั่งยืน 
 ในดาน กิจกรรม (Activities) โครงการดำเนินการสำคัญ 3 ดาน ไดแก (1) การปรับปรุงและพัฒนา
ศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงทั้ง 14 ฐาน ภายในคณะฯ เพื่อใหมีความทันสมัยและรองรับการเรียนรูแบบ
บูรณาการ (2) การจัดฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยีจำนวน 7 หลักสูตร ครอบคลุมตั้งแตการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ การ
จัดการระบบน้ำ ไปจนถึงการพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ และ (3) การจัดตั้งฐานเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน
เปาหมาย เพ่ือใหชุมชนสามารถเปนแหลงเรียนรูและขยายผลความรูสูพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ไดอยางตอเนื่อง 
 ผลการดำเนินงานกอใหเกิด ผลผลิต (Outputs) ท่ีเปนรูปธรรม ประกอบดวย ฐานเรียนรูทางการประมงท่ี
ไดรับการพัฒนาแลวจำนวน 14 ฐาน และ ฐานเรียนรูชุมชนที่จัดตั้งใหมจำนวน 4 ฐาน นอกจากนี้ยังมี เครือขาย
โรงเรียน 9 แหงและชุมชน 6 แหง ที่เขารวมเปนพันธมิตรในโครงการ อีกทั้งยังมีการพัฒนา ผลิตภัณฑตนแบบ
จำนวน 3 ชนิด ไดแก ปลาฟูผัดพริกขิงไขแดง พุงปลาสมทอด และน้ำพริกนรกปลา ซึ่งเปนตัวอยางของการเพ่ิม
มูลคาใหกับผลผลิตทางการประมงดวยนวัตกรรมการแปรรูป 
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ตาราง 58 : แผนที่ผลลัพธและรายละเอียด โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยี

การประมงและทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ีโรงเรียนหรือชุมชนเปาหมาย เพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนา

เปนผูประกอบการเพาะเลี้ยง สัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนได
สวนเสียหลกั 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
330,000 บาท   
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจากคณะ
เทคโนโลยีการประมง
และทรัพยากรทางน้ำ   
3) องคความรู/
เทคโนโลยี: องคความรู 
7 หลักสูตร ครอบคลุม
การเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ
เศรษฐกิจ (ปลาดุก, ปลา
นิล, กบ), การแปรรูป, 
และนวัตกรรมระบบปด
น้ำหมุนเวียน (SRAS) 
4) โครงสรางพ้ืนฐาน: 
ฐานเรียนรูทางการ
ประมง 14 ฐาน ภายใน
คณะฯ 

นักศึกษา, 
บัณฑิต, คร,ู 
นักเรียน, 
เกษตรกร 
และผูสนใจ
ท่ัวไป ใน
จังหวัด
เชียงใหม 
รวม 205 คน 
(อบรม 105, 
เยี่ยมชม 
100) 

1) ปรับปรุงและ
พัฒนาศักยภาพ
ฐานเรียนรู 14 
ฐาน 
2) จัดฝกอบรม
ถายทอด
เทคโนโลยี 7 
หลักสตูร 
3) จัดตั้งฐาน
เรียนรูชุมชนใน
พ้ืนท่ีโรงเรียน
และชุมชน
เปาหมาย 

1) ฐานเรียนรูท่ี
พัฒนาแลว 14 
ฐาน 
2) ฐานเรียนรู
ชุมชนท่ีจัดตั้งใหม 
4 ฐาน 
3) เครือขาย
โรงเรียน 9 แหง 
และชุมชน 6 แหง 
4) ผลิตภณัฑ
ตนแบบ 3 ชนิด 
(ปลาฟูผัดพริกขิง
ไขแดง, พุงปลาสม
ทอด, น้ำพริกนรก
ปลา) 
 

1) ผูเขารวมไดรับ
องคความรูดานการ
ประมงและการ
พัฒนาสูการเปน
ผูประกอบการดวย
โมเดล BCG 
2) นักศึกษา
สามารถนำความรู
ไปประกอบอาชีพ
และพัฒนาบานเกิด
ได 
3)ฐานเรียนรูชุมชน
นำมาสูการสราง
รายได 

1) สรางความ
เขมแข็งและ
ยั่งยืนใหแกชุมชน  
 
2) พัฒนา
ประเทศใหมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน 

 ในสวนของ ผลลัพธ (Outcomes) ผูเขารวมโครงการไดรับองคความรูและทักษะที่จำเปนในการพัฒนา
อาชีพดานการประมงตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG ทำใหสามารถกาวสูการเปนผูประกอบการที่มีศักยภาพ อีกท้ัง 
นักศึกษาและบัณฑิตท่ีเขารวมโครงการ ยังสามารถนำความรูท่ีไดกลับไปพัฒนาบานเกิดและสรางการเปลี่ยนแปลง
เชิงบวกใหกับชุมชนตนเอง เปนการสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ทองถ่ิน 
 ในระยะยาว โครงการกอใหเกิด ผลกระทบ (Impact) ที่สำคัญตอทั้งชุมชนและประเทศ โดยชุมชนเกิด
ความเขมแข็งและมีระบบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำที่ยั่งยืน มีการสรางงานและสรางรายไดที่มั่นคง นำไปสูการพึ่งพา
ตนเองไดมากขึ้น ขณะเดียวกันยังสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาประเทศในดานความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตาม
แนวทางการพัฒนาประเทศท่ีใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปนตัวขับเคลื่อน 
 กลาวโดยสรุป โครงการนี้เปนการบูรณาการองคความรู เทคโนโลยี และความรวมมือจากทุกภาคสวน 
ตั้งแตคณะวิชาการ โรงเรียน ชุมชน เกษตรกร ไปจนถึงภาคธุรกิจ โดยมุงสราง ระบบเพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบ
วงจร ท่ีสอดคลองกับเศรษฐกิจ BCG เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนท้ังในระดับชุมชนและระดับประเทศ 
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 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการ

ประมงและทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ีโรงเรียนหรือชุมชนเปาหมาย เพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปน

ผูประกอบการเพาะเลี้ยง สัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน 

โดยมีมูลคาตนทุนรวม 330,000 บาท/ป 

ตาราง 59 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 

งบประมาณจาก โครงการพัฒนาศกัยภาพฐานเรยีนรูทางการประมงใน
คณะเทคโนโลยีการประมงและทรพัยากรทางน้ำ และพ้ืนท่ีโรงเรียนหรือ
ชุมชนเปาหมาย เพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปน
ผูประกอบการเพาะเลีย้ง สัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG
ท่ีจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

330,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ 762,000.00 บาท/ป 

ตาราง 60 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ 

1) ผูเขารวมไดรับองคความรู
ดานการประมงและการพัฒนา
สูการเปนผูประกอบการดวย
โมเดล BCG 

จำนวนผูเขาอบรม
จากโครงการ 

คาเสียโอกาสตอหัว
ในการเลือกเขา
ศึกษาดูงาน 340 

บาท/หัว/ป 

จำนวนผูเขาอบรมจาก
โครงการ 300 คน/ป×คาเสีย
โอกาสตอหัวในการเลือกเขา
ศึกษาดูงาน 340 บาท/คน 

102,000 

2) นักศึกษาสามารถนำความรู
ไปประกอบอาชีพและพัฒนา
บานเกิดได 

จำนวนนักศึกษาท่ี
เขาศึกษาจากฐาน

ของโครงการ 

คาเสียโอกาสตอคน
ในการเลือกเขา

ศึกษาดูงาน 42.5 
บาท/ชม. 

จำนวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษา
จากฐานของโครงการ 4,000 
คน/ป×คาเสียโอกาสตอคนใน

การเลือกเขาศึกษาดูงาน 
42.5 บาท/ชม.×จำนวน ชม. 

การศึกษา 3 ชม./ป 

510,000 

3)ฐานเรียนรูชุมชนนำมาสูการ
สรางรายได 

รายไดท่ีเกิดข้ึน 
รายไดท่ีเกิดข้ึนตอ
ฐานเฉลี่ย 10,000

บาท/ป 

จำนวนฐานจากโครงการ 15 
แหง×รายไดท่ีเกิดข้ึนตอฐาน

เฉลี่ย 10,000 บาท/ป 
150,000 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ
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แทนท่ี(Displacement)  ผลที่เกิดจากผูอื ่น(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการ

แปลงมูลคาดังกลาวจะไดมูลคาท่ีแทจริงซ่ึงแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอ่ืนๆท่ีกลาวมาขางตนของ “โครงการ

พัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ และพื้นที่โรงเรียน

หรือชุมชนเปาหมาย เพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยง สัตวน้ำแบบครบวงจร

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG” มีมูลคาผลกระทบ 396,300.00 บาท/ป 

ตาราง 61 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา(บาท) 

1) ผูเขารวมไดรับองค
ความรูดานการประมง
และการพัฒนาสูการ

เปนผูประกอบการดวย
โมเดล BCG 

0% 0% 
10% 

ตองพ่ึงพาหนวยงาน
อ่ืนๆ 

10% 
องคความรูท่ี

ลดลง 
91,800.00 

2) นักศึกษาสามารถนำ
ความรูไปประกอบอาชีพ
และพัฒนาบานเกิดได 

50% 
องคความรูท่ีไม

สามารถปรับใชได
ท้ังหมดและท่ีมีอยู

เดิม 

0% 
10% 

ตองพ่ึงพาหนวยงาน
อ่ืนๆ 

10% 
องคความรูท่ี

ลดลง 
229,500.00 

3)ฐานเรียนรูชุมชน
นำมาสูการสรางรายได 

0% 0% 

50% 
ตองพ่ึงพาโครงสราง
พ้ืนฐานและการดูแล

ของชุมชนและ
โรงเรียน 

10% 
อัตราคิดลดของ
คาเสือมราคา 

75,000.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรยีนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ำ และพื้นที่โรงเรียนหรือชุมชนเปาหมาย เพื่อสรางความเขมแข็ง ยั ่งยืน และพัฒนาเปน

ผูประกอบการเพาะเลี้ยง สัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG” ในป 2567 มีคาเทากับ 1.1437 

หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาทท่ีลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 1.1437 บาท ซ่ึง

บงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 62 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) ผูเขารวมไดรับองคความรูดานการประมงและการพัฒนาสูการเปน
ผูประกอบการดวยโมเดล BCG 

0.00 0.00 91,800.00 

2) นักศึกษาสามารถนำความรูไปประกอบอาชีพและพัฒนาบานเกิดได 0.00 0.00 229,500.00 

3) ฐานเรียนรูชุมชนนำมาสูการสรางรายได 0.00 0.00 75,000.00 

รวม 0.00 0.00 396,300.00 
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ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 
Present value of each year 0.00 0.00 377,428.57 

ตนทุนรวม   330,000.00 
Total Present Value (PV)   377,428.57 

Net Present Value   47,428.57 
SROI   1.1437 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือ ฐานเรียนรูชุมชนนำมาสูการสรางรายได และนำมาคิดลด 5% ตอป ซึ ่งมี 

ผลกระทบรวม 71,250.00 บาท ตอตนทุน 330,000.00 บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ  0.22   

ตาราง 63 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ฐานเรียนรูชุมชนนำมาสูการสรางรายได 0.00 0.00 75,000.00 

รวม 0.00 0.00 75,000.00 

Present value of each year 0.00 0.00 71,250.00 

ตนทุนรวม   330,000.00 

Total Present Value (PV)   71,250.00 

ROI   0.22 

 

   4.2.2.9. โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวม

เพ่ือเกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก 

และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพื่อเกษตรอินทรียตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่บานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง 

อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย หนวยงานในทองถ่ิน และชุมชน โดยมีผูมี

สวนไดสวนเสียหลายกลุมที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการดำเนินงานเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์

อยางยั่งยืน 

 คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ เปนหนวยงานหลักที่ทำหนาที่นำองคความรูและเทคโนโลยีดาน

การเกษตรสมัยใหมมาถายทอดสูชุมชน โดยเนนการบูรณาการงานวิจัยเขากับการปฏิบัติจริง เชน การใชจุลินทรยี

ในการยอยสลายเศษวัสดุอินทรีย การผลิตปุยหมักแบบเรง การใชเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ ตลอดจนการแปรรูป

ผลผลิตเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม มหาวิทยาลัยยังมีบทบาทในการติดตามผลการดำเนินงาน ประเมินความกาวหนา และ
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ใหคำปรึกษาแกเกษตรกรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการพัฒนาเกิดความตอเนื่องและสามารถยกระดับไปสูระบบเกษตร

อินทรียท่ียั่งยืน 

 ศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรในพื้นที่มีบทบาทสำคัญในฐานะแหลงกลางในการ

จัดกิจกรรมอบรมและสาธิตเทคโนโลยีการเกษตรแกเกษตรกร โดยทำหนาที่ประสานงานกับมหาวิทยาลัยและ

ชุมชน เพ่ือใหการดำเนินงานเกิดข้ึนอยางราบรื่น ศูนยแหงนี้ยังเปนพ้ืนท่ีตนแบบในการนำองคความรูไปสูการปฏิบัติ

จริง ซ่ึงเกษตรกรสามารถเขามาศึกษา ทดลอง และเรียนรูไดดวยตนเอง 

 เกษตรกรในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอกและบานสะลวงในเปนกลุมผูไดรับประโยชนโดยตรงและมีบทบาทสำคัญ

ที่สุดในโครงการ พวกเขาเขารวมการเรียนรู ฝกปฏิบัติ และนำความรูไปประยุกตใชในฟารมของตนเอง ทั้งการลด

การใชสารเคมี การใชจุลินทรียเพื่อฟนฟูดิน การจัดการผลผลิต และการแปรรูปสินคาเพื่อเพิ่มมูลคา เกษตรกรยัง

เปนตนแบบในการเผยแพรความรูตอใหแกสมาชิกในครัวเรือนและเกษตรกรคนอ่ืน ๆ ในชุมชนใกลเคียง ชวยขยาย

ผลการพัฒนาใหกวางข้ึนและตอเนื่อง 

 วิสาหกิจชุมชนในตำบลสะลวงมีบทบาทในการนำองคความรูไปตอยอดเชิงธุรกิจ เชน การผลิตปุยอนิทรีย 

การผลิตเมล็ดพันธุขาวอินทรีย และการแปรรูปผลผลิตเปนสินคาทองถิ่นที่มีเอกลักษณ เชน ไวนผลไม วิสาหกิจ

เหลานี้ยังเปนกลไกสำคัญในการสรางงานและสรางรายไดในระดับครัวเรือน และเปนตัวกลางในการเผยแพรความรู

และทักษะการผลิตไปยังสมาชิกในชุมชน 

 องคการบริหารสวนตำบลสะลวงทำหนาท่ีสนับสนุนเชิงนโยบายและสรางความเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน

ภายนอกกับชุมชน รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการพัฒนาอยางมีระบบและยั่งยืนในพื้นที่ บทบาทขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจึงมีความสำคัญตอการประสานความรวมมือและการขยายผลสูการพัฒนาระดับตำบลอยางครอบคลุม 

 การทำงานรวมกันของทุกภาคสวนในโครงการนี้กอใหเกิดพลังที่ขับเคลื่อนใหชุมชนบานสะลวงสามารถ

ยกระดับจากการทำเกษตรแบบดั้งเดิมไปสูระบบเกษตรอินทรียท่ีพ่ึงพาตนเองได ลดการพ่ึงพาสารเคมี เพ่ิมคุณภาพ

ของผลผลิต และสรางมูลคาเพิ่มจากการแปรรูปสินคา เปนการพัฒนาแบบองครวมที่เชื่อมโยงทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอมใหเติบโตไปดวยกันอยางสมดุลและยั่งยืน. 

 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพื่อเกษตรอินทรียตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่บานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง 
อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เปนโครงการที่มุงเนนการบูรณาการองคความรูและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรเขา
กับการพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย เพื่อสรางความเขมแข็งและยั่งยืนแกชุมชน โดยใชงบประมาณสนับสนุนจาก
โครงการจำนวน 330,000 บาท ดำเนินงานโดยคณะทำงานจาก คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ ซ่ึงมีบทบาท
สำคัญในการออกแบบกระบวนการเรียนรูและการถายทอดองคความรูสูชุมชน ความโดดเดนของโครงการนี้อยูท่ี
การนำองคความรูจากผลงานวิจัยจำนวน 7 ดาน มาประยุกตใช เชน การใชจุลินทรียเพ่ือเรงการยอยสลายเศษวัสดุ
อินทรีย การใชเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm) การแปรรูปผลผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลคา รวมถึงการสรางกลยุทธ
ดานการตลาดออนไลน เพ่ือชวยใหเกษตรกรสามารถเขาถึงตลาดและผูบริโภคไดโดยตรง 
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 ผูมีสวน(stakeholder)ไดสวนเสียหลักของโครงการ คือกลุมเกษตรกรและประชาชนในพื้นที่บานสะลวง
นอกและบานสะลวงใน จำนวน 30 คน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการรับการถายทอดความรูและเทคโนโลยีตาง ๆ ไป
ประยุกตใชจริงในกระบวนการทำเกษตร เกษตรกรกลุมนี้ไมเพียงแตเขารับการอบรม แตยังมีสวนรวมในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะทอนปญหาและความตองการที่แทจริง เพื่อใหการดำเนินงานของโครงการสามารถ
ตอบสนองตอบริบทและความเปนอยูของชุมชนไดอยางแทจริง นอกจากนี้ พวกเขายังเปนกลไกสำคัญในการ
เผยแพรความรูตอใหกับสมาชิกในครัวเรือนและชุมชนใกลเคียง ทำใหเกิดการขยายผลอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 ในดาน กิจกรรมหลัก(Activities) โครงการเริ่มตนดวยการประสานงานกับหนวยงานในพื้นที่เพื่อสำรวจ
และทำความเขาใจปญหาและความตองการของชุมชนอยางละเอียด จากนั ้นจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 4 
หลักสูตรที่ตอบโจทยการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืน ไดแก การแปรรูปไวนผลไมเพื่อเพิ่มมูลคาผลผลิต การใช
จุลินทรียเพื่อปรับปรุงคุณภาพดินและลดการใชสารเคมี ระบบโรงเรือนอัจฉริยะที่ชวยจัดการการผลิตอยางมี
ประสิทธิภาพ และการคำนวณตนทุนรวมกับการวางแผนการตลาด หลังจากการอบรม ทีมงานยังติดตามผลการนำ
ความรูไปใชจริงในฟารมของเกษตรกร พรอมท้ังจัดกิจกรรมถอดบทเรียนแบบมีสวนรวม (Focus Group) เพ่ือสรุป
องคความรูท่ีเกิดข้ึนและวางแผนพัฒนาในระยะตอไป 
 ผลผลิต(Outputs)ที่เกิดขึ้นจากโครงการ ประกอบดวยการจัดตั้งแหลงเรียนรูตนแบบที่สามารถใชเปน
ศูนยกลางในการถายทอดองคความรูดานเกษตรอินทรียใหแกผู ที ่สนใจในอนาคต การจัดกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการทั้งหมด 4 ครั้ง มีผูเขารวมอบรมจำนวน 30 คน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ผลงานวิจัยใหสามารถนำไปสูการปฏิบัติจริงในระดับชุมชนไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
ตาราง 64 : แบบสอบถามแผนที่ผลลัพธและรายละเอียด โครงการการใชองคความรู ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแบบองครวมเพื่อเกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นท่ี

บานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย
หลัก 

(stakeholder) 

กิจกรรม (Activities) ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ 
330,000 บาท ,  
2) บุคลากร: 
คณะทำงานจากคณะ
วิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลยัแมโจ  
3) องคความรู: องค
ความรู 7 ดานจาก
ผลงานวิจัยของคณะ 
เชน จุลินทรียเรงการ
ยอยสลาย, เกษตร
อัจฉริยะ, การแปรรปู
ผลผลติ, การตลาด
ออนไลน 

กลุมเกษตรกรและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
บานสะลวงนอก
และบานสะลวงใน 
จำนวน 30 คน  ซึ่ง
เปนผูรับการ
ถายทอดเทคโนโลยี
เพ่ือนำไป
ประยุกตใชในการ
ทำเกษตร 

1)ประสานงานกับ
หนวยงานในพ้ืนท่ีเพ่ือ
สำรวจความตองการ  
2) จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 4 หลักสูตร: 
การแปรรปูไวน, การใช
จุลินทรีย, ระบบ
โรงเรือนอัจฉริยะ, และ
การคำนวณตนทุน/
การตลาด  
3) ติดตามผลการนำ
ความรูไปใชประโยชน 
4) จัดกิจกรรมถอด
บทเรียน 

1) เกิดแหลง
เรียนรูตนแบบ 
1 แหง  
2) จัดกิจกรรม
อบรม 4 ครั้ง  
3) ผูเขารวม
อบรม 30 คน  
4) เกิด
รูปแบบการ
บริหารจดัการ
ผลงานวิจัย
ไปสูการ
ปฏิบัต ิ

1) เกิดการ
ปฏิสัมพันธของคน
ในชุมชนใหมี
กิจกรรมสงเสริมองค
ความรู 
2) ลดคาใชจายใน
การทำการเกษตร
แบบปลอดภยัและ
เกษตรอินทรีย  
3) กอใหเกิดการตอ
ยอดงานวิจัยและ
พัฒนาสิ่งประดิษฐท่ี
เปนประโยชนตอ
กลุมเปาหมาย 

1) สราง
รายไดให
เกษตรกร
ในชุมชน
เปาหมาย
อยาง
ยั่งยืน  
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 ผลลัพธ(Outcomes)จากการดำเนินงาน พบวา เกษตรกรในชุมชนมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองมาก
ข้ึน สามารถนำองคความรูและเทคโนโลยีท่ีไดรับไปปรับใชในการทำเกษตรแบบปลอดภัยและเกษตรอินทรีย สงผล
ใหลดคาใชจายในการเพาะปลูก ขณะเดียวกันยังเปนการเปดโอกาสใหมีการตอยอดผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐใหม 
ๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย อันนำไปสูการสรางนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันของเกษตรกร 
 ในระยะยาว โครงการนี้กอใหเกิด ผลกระทบ(Impact)ที่สำคัญ ตอชุมชนเปาหมาย โดยเฉพาะการสราง
รายไดอยางยั่งยืนแกเกษตรกรผานการพัฒนาระบบเกษตรอินทรียท่ีมีคุณภาพ ลดการพ่ึงพาสารเคมี และเพ่ิมมูลคา
ผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด เปนการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและครัวเรือนในชุมชน
ใหมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน พรอมเปนตนแบบในการพัฒนาชุมชนเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี
อ่ืน ๆ ตอไป 
 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพ่ือ

เกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบานสะ

ลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม” เปนไปตามตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทนุรวม 

330,000 บาท 

ตาราง 65 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 

งบประมาณจาก โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแบบองครวมเพ่ือเกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบานสะ
ลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ท่ีจัดสรรใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

330,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ  527,450.00 บาท 

ตาราง 66 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ

(บาท) 

1) เกิดการพ่ึงพาตนเองใน
การนำองคความรูไป

พัฒนาระบบเกษตรยั่งยืน 

จำนวน
ประชากรท่ี

ปฏิสัมพันธกัน
จากกิจกรรม 

คาเสียโอกาสจาก
ทางเลือกท่ีจะรวมตัว
กันเพ่ือทำกิจกรรม 

345 บาท/หัว 

จำนวนวันทำกิจกรรม 4 วัน×
345 บาท/วัน×จำนวนผูเขารวม

กิจกรรมเฉลี่ย 30 คน 
41,400 

2) เปนการลดคาใชจายใน
การทำการเกษตรแบบ
ปลอดภัยและเกษตร

อินทรีย 

คาใชจายทาง
การเกษตรท่ี

ลดลง 

ตนทุนทาง
การเกษตรท่ีลดลง 
952.5 บาท/ไร 

เกษตรกรมีพ้ืนท่ีการเกษตรเฉลี่ย 
7 ไร×จำนวนเกษตรกร 30 คน×
ตนทุนการเกษตรเฉลี่ย6,350 
บาท/ไร/รอบ×จำนวนรอบทำ

400,050 
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ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ
(บาท) 

การเกษตร 2 รอบ/ป×สามารถ
ลดคาใชจายทางการเกษตรได 

15% 

3) กอใหเกิดการตอยอด
งานวิจัยและพัฒนา
สิ่งประดิษฐท่ีเปน

ประโยชนตอ
กลุมเปาหมาย 

รายไดท่ี
เพ่ิมข้ึนจาก
สิ่งประดิษฐ
ของโครงการ 

รายไดเพ่ิมข้ึนจาก 
โรงเรือนอัจฉริยะ 1 
โรง 86,000 บาท/ป 

จำนวนโรงเรือนอัจฉริยะ 1 โรง 
×86,000 บาท/ป 

86,000 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี(Displacement)  ผลที่เกิดจากผูอื ่น(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการ

แปลงมูลคาดังกลาวจะไดมูลคาท่ีแทจริงซ่ึงแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอ่ืนๆท่ีกลาวมาขางตนของ “โครงการ

การใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพื่อเกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพื้นที่บานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม 

จังหวัดเชียงใหม” มีมูลคาผลกระทบ 327,425.00 บาท 

ตาราง 67 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา 

1) เกิดการพ่ึงพาตนเอง
ในการนำองคความรูไป

พัฒนาระบบเกษตรยั่งยืน 
0% 0% 0% 

50% 
องคความรูท่ีลดลง

หลังจากหยดุ
กิจกรรม 

41,400.00 

2) เปนการลดคาใชจาย
ในการทำการเกษตรแบบ

ปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย 

50% 
ความรูท่ีไม

สามารถปรับใช
อยางสมบูรณ 

0% 0% 0% 

200,025.00 

3) กอใหเกิดการตอยอด
งานวิจัยและพัฒนา
สิ่งประดิษฐท่ีเปน

ประโยชนตอ
กลุมเปาหมาย 

0% 0% 0% 
10% 

คาเสือมราคาของ
วัสดุอุปกรณ 

86,000.00 
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 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพ่ือ

เกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบานสะ

ลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม” ในป 2567 มีคาเทากับ 0.9449 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 

บาทที่ลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 0.9449 บาท ซึ ่งบงชี ้ว าโครงการสราง

ผลตอบแทนทางสังคมนอยกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 68 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) เกิดการพ่ึงพาตนเองในการนำองคความรูไปพัฒนาระบบ
เกษตรยั่งยืน 

0.00 0.00 41,400.00 

2) เปนการลดคาใชจายในการทำการเกษตรแบบปลอดภัยและ
เกษตรอินทรีย 

0.00 0.00 200,025.00 

3) กอใหเกิดการตอยอดงานวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐท่ีเปน
ประโยชนตอกลุมเปาหมาย 

0.00 0.00 86,000.00 

รวม 0.00 0.00 327,425.00 
Present value of each year 0.00 0.00 311,833.33 

ตนทุนรวม   330,000.00 
Total Present Value (PV)   311,833.33 

Net Present Value   -18,166.67 
SROI   0.9449 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ ประกอบดวย ลดคาใชจายในการทำการเกษตรแบบปลอดภัยและเกษตรอินทรีย 

และกอใหเกิดการตอยอดงานวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐที่เปนประโยชนตอกลุมเปาหมาย และนำมาคิดลด 5% 

ตอป ซ่ึงมี ผลกระทบรวม 271,723.75 บาท ตอตนทุน 330,000.00 บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ  0.82   

ตาราง 69 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ลดคาใชจายในการทำการเกษตรแบบปลอดภยัและเกษตรอินทรีย 0.00 0.00 200,025.00 

กอใหเกิดการตอยอดงานวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐท่ีเปนประโยชน
ตอกลุมเปาหมาย 

0.00 0.00 86,000.00 

รวม 0.00 0.00 286,025.00 

Present value of each year 0.00 0.00 271,723.75 

ตนทุนรวม   330,000.00 
Total Present Value (PV)   271,723.75 

ROI   0.82 
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   4.2.2.10. โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาด

ชุมชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 

 1) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก 

 จากการดำเนินงานของ โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชน 

เพื่อลดรายจายและเพิ่มรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม มีผูมีสวนได

สวนเสียหลักหลายฝายซึ่งมีบทบาท ความตองการ และผลที่คาดหวังแตกตางกัน โดยกลุมแรกคือ เกษตรกรและ

ครัวเรือนในชุมชนบานปาตึงงาม ซึ่งเปนผูไดรับประโยชนโดยตรงจากโครงการ มีบทบาทสำคัญในการเขารับการ

ถายทอดองคความรูและฝกปฏิบัติในการใชเครื่องสีและเครื่องอบขาวพลังงานแสงอาทิตย รวมถึงนำความรูท่ีไดรับ

ไปประยุกตใชในกระบวนการผลิตและแปรรูปขาวภายในครัวเรือนและชุมชน ความตองการหลักของกลุมนี้คือการ

ลดตนทุนในการผลิตขาว โดยเฉพาะคาไฟฟาและการสูญเสียผลผลิตจากการสีขาว รวมทั้งตองการเพิ่มรายไดจาก

การจำหนายขาวสารและผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่ม เชน ขาวสารบรรจุสุญญากาศ นอกจากนี้ยังตองการสรางระบบ

การจัดการแบบครบวงจรตั้งแตการผลิต การแปรรูป ไปจนถึงการตลาด เพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารและลด

ความยากจนในชุมชน ผลที่คาดหวังคือการที่ครัวเรือนสามารถพึ่งพาตนเองได มีรายไดเพิ่มขึ้น และชุมชนมีความ

เขมแข็งยั่งยืนในระยะยาว 

 กลุมที่สองคือ กลุมวิสาหกิจชุมชนปาเกอญอบานปาตึงงาม ซึ่งทำหนาที่เปนศูนยกลางในการแปรรูปและ

จัดจำหนายขาวของชุมชน โดยมีบทบาทในการพัฒนาผลิตภัณฑ เชน การผลิตขาวสารคุณภาพสูงบรรจุสุญญากาศ 

การออกแบบบรรจุภัณฑ และการสรางตราสินคา (Branding) รวมถึงการบริหารจัดการดานบัญชีและการตลาด 

ความตองการของกลุมนี้คือเทคโนโลยีที่ชวยเพิ่มคุณภาพการผลิต ลดอัตราขาวหัก ลดความชื้นในขาว รวมถึงการ

สนับสนุนดานชองทางการตลาดและการเชื่อมโยงกับตลาดภายนอกชุมชน ผลท่ีคาดหวังคือการท่ีกลุมสามารถผลิต

สินคาที่มีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของผูบริโภค ขายไดในราคาสูงขึ้น เชน จากกิโลกรัมละ 10 บาทเปน 80 บาท 

สงผลใหสมาชิกกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึนและสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางแทจริง 

 นอกจากนี้ยังมี หนวยงานภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน องคการบริหารสวนตำบล (อบต.) 

ปงโคง และสำนักงานเกษตรอำเภอเชียงดาว ซึ่งมีบทบาทในการสนับสนุนดานงบประมาณ การประสานงาน และ

การสรางระบบสนับสนุนเพ่ือขยายผลโครงการไปสูครัวเรือนและพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ความตองการของหนวยงานเหลานี้คือ

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ลดความยากจน และสรางแบบอยางความสำเร็จที่สามารถนำไปประยุกตใชในตำบล

หรืออำเภออื่น ๆ ผลที่คาดหวังคือการสรางชุมชนตนแบบที่มีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได ลดการยายถิ่นฐาน

ของแรงงาน และสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจทองถ่ิน 

 สุดทายคือ ผูบริโภคและตลาด ซึ่งเปนกลุมที่ไดรับผลผลิตจากชุมชน มีบทบาทสำคัญในฐานะผูสนับสนุน

เศรษฐกิจชุมชนผานการเลือกซื้อผลิตภัณฑ ความตองการของกลุมนี้คือการไดรับสินคาที่มีคุณภาพสูง ปลอดภัย 

สามารถตรวจสอบยอนกลับได และมีราคาที่สมเหตุสมผล ผลที่คาดหวังคือความพึงพอใจในสินคาและการเกิด

ความสัมพันธระยะยาวกับผูผลิต ซ่ึงจะชวยสรางรายไดท่ีม่ันคงและยั่งยืนใหกับชุมชนโดยรวม 
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 2) การทำแผนผลลัพธ 

 โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชนเพื่อลดรายจายและเพ่ิม

รายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม เปนโครงการที่ไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจำนวน 50,000 บาท สำหรับดำเนินการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของ

ชุมชน โดยมี คณะทำงานจากวิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแมโจ เปนผูรับผิดชอบหลักในการวางแผน

และดำเนินงาน โครงการนี้อาศัยองคความรูเฉพาะดานเกี่ยวกับ เทคโนโลยีเครื่องสีขาวขนาดชุมชน โรงอบแหง

พลังงานแสงอาทิตย และระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในการลดตนทุน

การผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปขาว และเสริมสรางความมั่นคงทางพลังงานในระดับครัวเรือนและชุมชน 

โดยปจจัยเหลานี้ถือเปน Inputs สำคัญท่ีเอ้ือตอความสำเร็จของโครงการ 

 สำหรับ ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholder) ของโครงการ คือ เกษตรกรและผูสนใจทั่วไปในชุมชน

บานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม รวมจำนวน 30 คน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในฐานะผูรับ

การถายทอดองคความรูดานเทคโนโลยีการสีและอบขาว ตลอดจนการใชงานระบบโซลารเซลล เพื่อนำไปแกไข

ปญหาการผลิตและการแปรรูปขาวในชุมชน โดยกอนดำเนินโครงการ ชุมชนประสบปญหาการสีขาวท่ีทำใหขาวหัก

เปนจำนวนมาก รวมถึงคาไฟฟาสูงจากการใชเครื่องสีและเครื่องอบแหงแบบเดิม สงผลใหผลผลิตมีคุณภาพต่ำและ

มีตนทุนสูง การเขารวมโครงการจึงเปนโอกาสสำคัญในการยกระดับความรูและทักษะของเกษตรกร ใหสามารถ

จัดการทรัพยากรและพัฒนาผลิตภัณฑไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กิจกรรมหลัก (Activities) ของโครงการเริ่มจากการ สำรวจขอมูลพื้นที่และความตองการของชุมชน 

เพื ่อใหเขาใจสภาพปญหาและบริบทการผลิตจริงของเกษตรกร หลังจากนั ้นไดดำเนินการ จัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อถายทอดองคความรูดานการใชงานและการดูแลรักษาเครื่องสีขาว โรงอบแหงพลังงานแสงอาทติย 

และระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย ภายใตกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม โดยเนนท้ังภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถเรียนรูไดอยางครบถวนและสามารถประยุกตใชไดจริงในสถานการณ

จริงภายในครัวเรือนและชุมชน 
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ตาราง 70 : แบบสอบถามแผนที่ผลลัพธและรายละเอียด โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงาน

แสงอาทิตยขนาดชุมชนเพื่อลดรายจายและเพิ่มรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหม 
ปจจัยนำเขา 
(Inputs) 

ผูมีสวนไดสวนเสียหลกั
(Stakeholder) 

กิจกรรม 
(Activities) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1) งบประมาณ: 
50,000 บาท 
2) บุคลากร: 

คณะทำงานจาก
วิทยาลัยพลังงาน

ทดแทน 
มหาวิทยาลยัแมโจ 

3) องคความรู: 
เทคโนโลยีเครื่องสี
ขาวขนาดชุมชน, 

โรงอบแหงพลังงาน
แสงอาทิตย, และ
ระบบผลิตไฟฟา

จากพลังงาน
แสงอาทิตย 

เกษตรกรและผูสนใจ
ท่ัวไปในชุมชนบานปา
ตึงงาม จำนวน 30 คน  

ซึ่งเปนผูเขารับการ
ถายทอดเทคโนโลยีและ

นำไปใชงานเพ่ือ
แกปญหาของชุมชน 

1) สำรวจขอมูล
พ้ืนท่ีและความ
ตองการของ

ชุมชน 
2) จัดฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

ถายทอด
เทคโนโลยี

เครื่องสีขาว, 
โรงอบแหง 
และระบบ
โซลารเซลล 

1) ผูเขารับการ
อบรมท่ีมี

ความรูความ
เขาใจใน

เทคโนโลยี 
จำนวน 30 คน 

2) เกิด
หลักสตูร

ฝกอบรม 1 
หลักสตูร 

1) ผูเขารวมอบรม
มีความรูเพ่ิมข้ึน
จากระดบั “ปาน
กลาง” เปนระดับ 
“มาก” หลังการ

อบรม 
2) ผูเขารวมอบรม
สามารถนำความรู
ไปประยุกตใชงาน

ไดจริง เชน 
สามารถสีขาวได
ปริมาณมากข้ึน

และเร็วข้ึน 

1) ชุมชนสามารถ
ลดรายจายดาน
พลังงานและเพ่ิม
รายไดจากการ
เพ่ิมมูลคาขาว 
2) เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพตอชุมชน
ท้ังดานพลังงาน 
สิ่งแวดลอม และ

เศรษฐกิจ 
 

 จากการดำเนินกิจกรรมดังกลาว กอใหเกิด ผลผลิต (Outputs) ที่เปนรูปธรรม ไดแก ผูเขารับการอบรม

จำนวน 30 คน ที่มีความรูและความเขาใจในเทคโนโลยีการสีและอบขาว รวมถึงระบบโซลารเซลลเพิ่มขึ้นอยางมี

นัยสำคัญ นอกจากนี้ โครงการยังไดจัดทำ หลักสูตรฝกอบรม 1 หลักสูตร ที่สามารถใชเปนตนแบบสำหรับการ

ขยายผลไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ในอนาคต ผลผลิตเหลานี้ไมเพียงเปนตัวชี้วัดความสำเร็จในเชิงปริมาณ แตยังเปนพ้ืนฐาน

สำหรับการพัฒนาและสรางความยั่งยืนในระยะยาว 

 ในดาน ผลลัพธ (Outcomes) หลังการอบรมพบวา ผูเขารวมมีระดับความรูเพิ่มขึ้นจาก ระดับปานกลาง

เปนระดับมาก โดยเฉพาะความเขาใจในวิธีการใชงานเทคโนโลยีการสีและอบขาว รวมถึงการบำรุงรักษาเครื่องจักร

และการจัดการพลังงานแสงอาทิตยท่ีมีประสิทธิภาพ อีกท้ังผูเขารวมยังสามารถนำความรูท่ีไดรับไป ประยุกตใชงาน

จริง เชน การสีขาวไดปริมาณมากขึ้นและมีความรวดเร็วกวาเดิม การควบคุมคุณภาพของขาวสารใหมีคุณภาพ

สูงขึ้น ซึ่งชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑขาวชุมชนในตลาด และสรางโอกาสในการเพิ่มมูลคา

ผลผลิต 

 ในระยะยาว โครงการนี้นำไปสู ผลกระทบ (Impact) ที่มีความสำคัญตอชุมชน ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม ชุมชนสามารถ ลดรายจายดานพลังงาน เนื่องจากการใชเครื่องสีและโรงอบขาวที่ใชพลังงาน

แสงอาทิตยแทนการใชไฟฟาจากระบบสายสง สงผลใหตนทุนการผลิตลดลงอยางชัดเจน ขณะเดียวกันชุมชนยัง

สามารถ เพิ่มรายไดจากการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑขาว โดยการจำหนายขาวสารคุณภาพสูงในบรรจุภัณฑที่ทันสมัย 
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ทำใหราคาขายเพิ่มจากกิโลกรัมละ 10 บาท เปนกิโลกรัมละ 80 บาท นอกจากนี้ยังเกิด การเปลี่ยนแปลงเชิง

คุณภาพ ตอชุมชน ทั้งดานพลังงานที่พึ่งพาตนเองไดมากขึ้น การรักษาสิ่งแวดลอมผานการใชพลังงานสะอาด และ

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวม สงผลใหชุมชนมีความม่ันคงและยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 

 3) การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา 

 การพิจารณาตนทุนของ “โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชุน

เพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม” เปนไปตาม

ตารางการพิจารณาตนทุน โดยมีมูลคาตนทุนรวม 50,000 บาท 

ตาราง 71 : การพิจารณาตนทุน 
ตนทุนโครงการ การอธิบาย มูลคา(บาท) 

งบประมาณจากโครงการ 

งบประมาณจาก โครงการสงเสรมิเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงาน
แสงอาทิตยขนาด ชุมชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปา
ตึงงาม ตาบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ท่ีจัดสรรใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

50,000 

 การพิจารณามูลคาผลลัพธตามแนวทางของ SROI โดยพิจารณาถึง ตัวชีวัด และ ตัวแทนทางการเงิน เพ่ือ

คำนวณหามูลคาของผลลัพธท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากตารางการพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา ซ่ึงมูลคาผลลัพธรวมของ

โครงการ มีคาเทากับ  221,400.00 บาท 

ตาราง 72 : การพิสูจนผลลัพธและการใหมูลคา  
ผลลัพธ ตัวชี้วัด ตัวแทนทางการเงิน การคำนวณ มูลคาผลลัพธ(บาท) 

1) ผูเขารวมอบรมมีความรู
เพ่ิมข้ึนจากระดับ “ปาน
กลาง” เปนระดับ “มาก” 

หลังการอบรม 

เกิดการ
ปฏิสัมพันธและ
เกิดกิจกรรมใน

ชุมชน 

คาเสียโอกสของ
จำนวนประชากรท่ี

เขา 

จำนวนคนท่ีเขารวม 30 
คน*คาเสียโอกาสท่ี

ประชากรเลือกท่ีจะสราง
รายได 380 บาท/คน/วัน 

11,400 

2) ผูเขารวมอบรมสามารถ
นำความรูไปประยุกตใชงาน
ไดจริง เชน สามารถสีขาวได
ปริมาณมากข้ึนและเร็วข้ึน 

รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 

รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การพัฒนาคุณภาพ

การผลิตจากโครงการ 
70 บาท/กก 

ปริมาณขาวทาน
กระบวนการผลติจาก

โครงการ 3,000 กก/ป*
รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน70บาท/กก 

210,000 

 4) การกำหนดผลกระทบ 

 เพื่อพิจารณาผลที่เกิดจากการสนับสนุนโดยโครงการหรือปจจัยอื่นๆ รวมดวย ควรจะพิจารณา สัดสวน

ผลประโยชนเฉพาะที่เกิดจากงานวิจัยเทานั้น (Contribution) และควรระมัดระวังการพิจารณาผลประโยชน

ซ้ำซอน ซึ่งสามารถสรุปไดในตารางการกำหนดผลกระทบ โดยรายละเอียดการพิจารณาประกอบดวยผลลัพธที่ถูก

แปลงเปนมูลคา(บาท/ป)และถูกนำมาคิดลดจากตัวแปรตางๆไดแก ผลลัพธสวนเกิน(Deadweight) ผลของการ

แทนท่ี (Displacement) ผลท่ีเกิดจากผูอ่ืน(Attribution) และการลดลงของผลประโยชน(Drop off) โดยการแปลง

มูลคาดังกลาวจะไดมูลคาที่แทจริงซึ่งแยกผลกระทบจากโครงการปจจัยอื่นๆที่กลาวมาขางตนของ “โครงการ
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สงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบาน

ปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม” มีมูลคาผลกระทบ 185,550.00 บาท 

ตาราง 73 : การกำหนดผลกระทบ 
ผลลัพธ Deadweight Displacement Attribution Drop-off มูลคา 

1) ผูเขารวมอบรมมี
ความรูเพ่ิมข้ึนจากระดับ 
“ปานกลาง” เปนระดับ 
“มาก” หลังการอบรม 

75% 
ผูเขาอบรมมีองค
ความรูอยูแลว 

0% 0% 
90% 

กิจกรรมจากการ
อบรมณท่ีลดลง 

2,850.00 

2) ผูเขารวมอบรม
สามารถนำความรูไป
ประยุกตใชงานไดจริง 
เชน สามารถสีขาวได

ปริมาณมากข้ึนและเร็ว
ข้ึน 

13% 
ผลลัพธดังกลาว
สามารถเกิดข้ึน
เองไดโดยไม

จำเปนตองพ่ึงพา
โครงการ 

0% 0% 0% 182,700.00 

 5) การคำนวณ SROI 

 คา SROI ของโครงการ “โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชน

เพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม” .ในป 2567 

มีคาเทากับ 3.5343 หมายความวา สำหรับทุกๆ 1 บาทท่ีลงทุนในโครงการ จะไดรับผลตอบแทนทางสังคมกลับคืน

มา 3.5343 บาท ซ่ึงบงชี้วาโครงการสรางผลตอบแทนทางสังคมมากกวามูลคาการลงทุน 

ตาราง 74 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา SROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

1) ผูเขารวมอบรมมีความรูเพ่ิมข้ึนจากระดบั "ปานกลาง" 
เปนระดับ "มาก" หลังการอบรม 

0.00 0.00 2,850.00 

2) ผูเขารวมอบรมสามารถนำความรูไปประยุกตใชงานได
จริง เชน สามารถสีขาวไดปรมิาณมากข้ึนและเร็วข้ึน 

0.00 0.00 182,700.00 

รวม 0.00 0.00 185,550.00 
Present value of each year 0.00 0.00 176,714.29 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   176,714.29 

Net Present Value   126,714.29 
SROI   3.5343 

 ในการประเมินคา ROI โดยพิจารณาเฉพาะมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ ่งเปนมูลคาทางตัวเลขซึ ่งเปน

ผลประโยชนหลักจากโครงการ คือ ผูเขารวมอบรมสามารถนำความรูไปประยุกตใชงานไดจริง เชน สามารถสีขาว

ไดปริมาณมากขึ้นและเร็วขึ้น และนำมาคิดลด 5% ตอป ซึ ่งมี ผลกระทบรวม 173,565.00 บาท ตอตนทุน 

50,000.00 บาท ซ่ึงคา ROI ratio มีคาเทากับ  3.47   
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ตาราง 75 : รายละเอียดการคำนวณมูลคา ROI ภายใตอัตราการคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 

ผูเขารวมอบรมสามารถนำความรูไปประยุกตใชงานไดจริง 
เชน สามารถสีขาวไดปริมาณมากข้ึนและเร็วข้ึน 

0.00 0.00 182,700.00 

รวม 0.00 0.00 182,700.00 

Present value of each year 0.00 0.00 173,565.00 

ตนทุนรวม   50,000.00 
Total Present Value (PV)   173,565.00 

ROI   3.47 
 

5. สรุปผลการประเมินและขอเสนอแนะ 

 5.1. ผลการประเมินประสิทธิภาพของโครงการ 

 การประเมินประสิทธิภาพของโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ ทั้ง 10 โครงการ จำแนกเปน 1) ดานความสอดคลองของโครงการตอ

มหาวิทยาลัย ทั้ง วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการดำเนินงาน และ ผลผลิตและผลลัพธของโครงการ ซ่ึงผลการ

ประเมินพบวา มีความสอดคลองในระดับสูงมาก 

 เมื่อประเมิน 2) การดำเนินงานของโครงการฯ ในมุมมองของหัวหนาโครงการ พบวา (1) ความสำเร็จของ

การเบิกจายงบประมาณ  ถือวาสำเร็จในประเด็นดังกลาวในการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด และเม่ือ

พิจารณาถึง (2) ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี พบวา มีความสอดคลองสูงมาก ในทุกอัตลักษณ โดยมุงเนน

ท่ี อัตลักษณทางธรรมชาติ และ อัตลักษณทางเศรษฐกิจ ซึ ่งมีระดับความสอดคลองเทากันในระดับสูงมาก 

รองลงมาคือ อัตลักษณทางวัฒนาธรรม ซ่ึงเปนไปตาม แผนภูมิท่ี 4 

 
แผนภูมิท่ี 4 : คาเฉลี่ยความสอดคลองในมุมมองของหัวหนาโครงการ 

 3) การดำเนินงานของโครงการฯ ในมุมมองของผูเขารวมโครงการ พบวา มีความพึงพอใจมากที่สุด ทั้งใน

ดาน กระบวนการ และ ความรูและทักษะของผูเขารวมโครงการฯในการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน ซึ่งผล

ของท้ังสองมุมมองทั้ง หัวหนโครงการและผูเขารวมโครงการ มีระดับการประเมินที่สอดคลองกัน ซึ่งบงบอกถึง

4.84

4.64

4.84

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

อัตลักษณทางธรรมชาติ อัตลักษณทางวัฒนธรรม อัตลักษณทางเศรษฐกิจ

คาเฉลี่ยความสอดคลองในมุมมองของหัวหนาโครงการ
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ประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นจากการทำงานที่เกิดข้ึน ทั้งในดานกระบวนการดำเนินโครงการที่ความสอดคลองกับอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัยและพ้ืนท่ี ซ่ึงมีผลตอบรับท่ีดีมากในเชิงความพึงพอใจจากผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวนไดสวน

เสีย) 

 5.2. ผลการประเมินประสิทธิผลของโครงการ 
 การประเมินประสิทธิผลของโครงการจากผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวนไดสวนเสีย) เม่ือพิจารณารายละเอียด

ของระดับประสิทธิผล ออกเปน 1-5 ระดับ โดยท่ีระดับ 5 บอกถึง มีประสิทธิผลมากท่ีสุด และ 1 คือมีประสิทธิผล

นอยท่ีสุด โดยผลการประเมินพบวา คาเฉลี่ยในภาพรวมของโครงการอยูท่ี 4.409 ซ่ึงถือวา มีประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 

แผนภูมิท่ี 5 : คาเฉลี่ยการประเมินประสิทธิผลจากผูเขารวมโครงการ 

 การประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ที่เกิดขึ้นตอชุมชนเปาหมายจากการดำเนิน

โครงการฯ เมื ่อพิจารณารายละเอียดของระดับผลกระทบ ออกเปน 1-5 ระดับ โดยที ่ระดับ 5 บอกถึง มี

ประสิทธิผล/ผลกระทบมากท่ีสุด และ 1 คือมีประสิทธิผล/ผลกระทบนอยท่ีสุด โดยผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยใน

ภาพรวมของโครงการอยูท่ี 4.508 ซ่ึงถือวา มีผลกระทบมากท่ีสุด 

ความสามารถนําแนวคิด
วิธีการปฏิบัติท่ีไดรับจาก
โครงการไปปรับปรุงการ

ทํางานใหดีข้ึน

ผลผลิต/ผลลพัธท่ีเกิด
จากโครงการฯบรรลุ
วัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการฯ
ท่ีตั้งไว

ความสามารถในการนํา
ผลผลิต/ผลลพัธท่ีเกิดข้ึน
จากโครงการฯไปสราง

ประโยชนไดอยางแทจริง

ความสามารถนําผลจาก
โครงการฯไปบรูณาการ
และ/ตอยอดการทํางาน
ของทาน/ชุมชนไดอยาง

ยั่งยืน

Series1 4.407 4.407 4.179 4.643

4.407 4.407

4.179

4.643

3.900

4.000

4.100

4.200

4.300

4.400

4.500

4.600

4.700

ดานประสิทธิผล
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แผนภูมิท่ี 6 : คาเฉลี่ยการประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

 และความสอดคลองกับอัตลักษณในแตละพ้ืนท่ี โดยการประเมินในมุมมองของผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวน

ไดสวนเสีย) ในภาพรวมของโครงการ มีความสอดคลองสูงมาก ทั้งนี้เมื ่อเปรียบเทียบในมุมมองของหัวหนา

โครงการ ระดับความสอดคลองของหัวหนาโครงการจะสูงกวาในทุกอัตลักษณ และเมื่อเรียงลำดับ ผูเขารวม

โครงการเห็นความสอดคลองกับอตัลักษณทางธรรมชาติสูงสุด รองลงมาคือเศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ตามแผนภูมิ

ท่ี 7 

 

แผนภูมิท่ี 7 : คาเฉลี่ยความสอดคลองในมุมมองของผูเขารวมโครงการ(ผูมีสวนไดสวนเสีย) 

 5.3. การวิเคราะหและขอเสนอแนะ  

 เพ่ือทำความเขาใจในรายละเอียดของโครงการมากยิ่งข้ึน การวิเคราะหในรายละเอียดการกำหนดลักษณะ

และรูประเภทของโครงการเพื ่อการวิเคราะห เปน รหัสโครงการประกอบดวย ลำดับโครงการ (A–D) และ 

ปงบประมาณ (2565–2567) เพื ่อใชในการระบุและจำแนกโครงการตามตารางที ่จัดทำขึ ้น โดยลักษณะของ

โครงการแบงออกเปน 2 ประเภทหลัก ดังนี ้

4.438

4.558
4.527

4.350

4.400

4.450

4.500

4.550

4.600

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม

คาเฉลี่ยการประเมินผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม

4.571

4.464

4.5

4.4

4.45

4.5

4.55

4.6

อัตลักษณทางธรรมชาติ อัตลักษณดานวัฒนธรรม อัตลักษณทางเศรษฐกิจ

คาเฉลี่ยความสอดคลองในมุมมองของผูเขารวมโครงการ
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 1) โครงการเดี่ยว (Single Project) โครงการประเภทนี้ไดรับงบประมาณ 50,000 บาท มีลักษณะการ

ดำเนินงานที่สามารถเริ่มตนและสิ้นสุดไดภายในหนึ่งปงบประมาณ มีความเหมาะสมสำหรับการดำเนินงานขนาด

เล็กท่ีมีขอบเขตชัดเจนและไมซับซอน 

 2) ชุดโครงการ (Project Cluster) ชุดโครงการไดรับงบประมาณ 330,000 บาท มีเปาหมายเพ่ือการ

ดำเนินงานอยางตอเนื่องและสามารถขยายผลในอนาคต เหมาะสำหรับโครงการท่ีมีลักษณะเชื่อมโยงกันหลายดาน 

ตองการการบูรณาการและพัฒนาอยางเปนระบบ 

 โดยการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI)และผลตอบแทนจาการลงทุน(ROI) เปนเครื่องมือที่สำคัญ

ในการสะทอนคุณคาที่โครงการหรือกิจกรรมสรางขึ้นตอสังคม ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

มหาวิทยาลัยแมโจในฐานะสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจดานการวิจัยและการบริการวิชาการแกสังคม ไดดำเนิน

โครงการหลากหลายที่มุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิต การพัฒนาชุมชน และการอนุรักษสิ่งแวดลอม ซึ่งไดผาน

การประเมิน SROI จำนวน 10 โครงการ โดยผลการประเมินสะทอนถึงศักยภาพและผลกระทบเชิงบวกท่ี

มหาวิทยาลัยมีตอพ้ืนท่ีและสังคมวงกวาง 

 กรอบแนวคิดและเกณฑการแบงโครงการ 

การวิเคราะหโครงการท้ัง 10 โครงการนี้ แบงออกเปน 3 กลุมหลักตามหวงโซคุณคาการพัฒนา ไดแก 

 1) โครงการตนน้ำ: มุงเนนการสรางความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถ

ของเกษตรกรและชุมชน โครงการในกลุมนี้ เชน การพัฒนาเทคโนโลยีเกษตรชีวภาพ การพัฒนาพันธุพืชและสัตว

น้ำ หรือโครงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เนนการสรางองคความรูใหม ถายทอดสูเกษตรกร และวางรากฐาน

ใหแกการพัฒนาในระยะยาว ผลการประเมิน SROI และ ROI ของโครงการกลุมนี้สะทอนวา แมผลตอบแทนเชิง

เศรษฐกิจอาจยังไมสูงเทาโครงการปลายน้ำ แตกลับมีความสำคัญเชิงยุทธศาสตรในการสรางฐานการผลิตที่ยั่งยืน

และลดความเสี่ยงในอนาคต 

 2) โครงการกลางน้ำ: มุงเนนการประยุกตใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ

การจัดการ โครงการประเภทนี้ เชน การสงเสริมระบบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบ Biofloc การจัดการฟารม

อัจฉริยะ หรือการใชพลังงานสะอาดในกระบวนการผลิต เนนการประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลด

ตนทุน และยกระดับคุณภาพสินคา ผลการประเมิน SROI และ ROI แสดงใหเห็นถึงความคุมคาที่ชัดเจนและ

สามารถสรางผลกระทบทางสังคมไดอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม 

 3) โครงการปลายน้ำ: มุงเนนการสรางมูลคาเพิ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ และการเชื่อมโยงสูตลาดและ

ผูบริโภค กลุมนี้เปนโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน การสรางมูลคาเพิ่ม เชน การผลิตขาว

อินทรีย การแปรรูปและบรรจุภัณฑสินคาเกษตร การพัฒนาแบรนดทองถิ่น ผลการประเมิน SROI และ ROI มักมี

คาเฉลี่ยสูง เนื่องจากสามารถเชื่อมโยงกับตลาดและสรางรายไดโดยตรงแกเกษตรกรและชุมชน อีกท้ังยังสรางความ

เขมแข็งทางสังคมและเพ่ิมอำนาจการตอรองทางเศรษฐกิจ 
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ตาราง 76 : การกำหนดลักษณะและรูประเภทของโครงการเพ่ือการวิเคราะห 

ลำดับ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ 

ลักษณะ
โครงการ 

ประเภทของ
โครงการ 

ตนทุน
โครงการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1 (A2565) 
โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอค
เพ่ือยกระดับผลผลิตคณุภาพสูง 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการกลางน้ำ 50,000 

2 (B2565) 
โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสู
ความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย 
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ
เดี่ยว โครงการตนน้ำ 50,000 

3 (C2565) 
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายใน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ีบานปาลาน ตำบล
หนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ
เดี่ยว โครงการกลางน้ำ 50,000 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4 (A2566) 
โครงการฐานการเรียนรูผลติปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแม
โจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการตนน้ำ 50,000 

5 (B2566) 
โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย 
แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความยั่งยืน 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการกลาง-
ปลายน้ำ 

50,000 

6 (C2566) 
โครงการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพ่ือเพ่ิม
มูลคา 
 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการกลาง-
ปลายน้ำ 

50,000 

7 (D2566) 

โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคณุภาพสูง
จากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลงสาธิตการ
สรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตร
อินทรียแบบยั่งยืน 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการตนน้ำ 50,000 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8 (A2567) 

โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงใน
คณะเทคโนโลยีการประมงและทรพัยากรทางน้ำ และ
พ้ืนท่ีโรงเรียนหรือชุมชนเปาหมายเพ่ือสรางความ
เขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยง
สัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ชุดโครงการ โครงการตนน้ำ 330,000 

9 (B2567) 

โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแบบองครวมเพ่ือเกษตรอินทรียตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชน
ในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะ
ลวง อำเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม 

ชุดโครงการ โครงการตนน้ำ 330,000 

10 (C2567) 

โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงาน
แสงอาทิตยขนาดชุมชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายได
แกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ
เดี่ยว 

โครงการกลางน้ำ 
50,000 
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 ผลจากการประเมิน เมื ่อพิจารณารายละเอียดของโครงการ พบวาโครงการสวนใหญจัดอยู ในกลุม 

“โครงการตนน้ำ” ซึ่งมุงนำ ผลการวิจัย หรือ งบประมาณ มาทดลองใหบริการวิชาการแกประชาชนที่มีความ

ตองการ เพื่อสรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหเกิดการตระหนักถึงความสำคัญของประเด็นที่ดำเนินการ โครงการ

ประเภทนี้มีจุดเดนดาน การเขาถึงประชากรในวงกวาง สามารถรวบรวมผูเขารวมไดจำนวนมาก อยางไรก็ตาม 

ความคาดหวังในการสราง ผลลัพธ (Outcomes) และ ผลกระทบ (Impacts) ยังไมปรากฏอยางชัดเจน แมคณะผู

ประเมินจะสามารถประเมินเบื้องตนได แตขอมูลดังกลาวยังถือเปนเพียง การประเมินในระดับเริ่มตน เทานั้น 

 สำหรับ “โครงการกลางน้ำ” มีลักษณะการดำเนินงานที่ตอบสนองตอ ความตองการที ่ชัดเจน ของ

กลุมเปาหมาย โดยมุงพัฒนาและปรับปรุงผลลัพธท่ีมีอยูใหมีคุณภาพดีข้ึน หรือขยายการดำเนินงานไปยังกลุมขนาด

เล็กในเชิงลึกมากขึ้น โครงการประเภทนี้มี ประสิทธิภาพสูงในการสรางผลลัพธที่จับตองได และสามารถนำไปใช

ประโยชนไดจริงในระดับพ้ืนท่ี 

 สวน “โครงการปลายน้ำ” มักเปนการตอยอดหรือขยายผลจากโครงการเดิม โดยเนนการพัฒนาที่ลึกซ้ึง

และซับซอนมากขึ้น เชน การพัฒนาดาน การตลาด, บรรจุภัณฑ, มาตรฐานการผลิต, และ คุณภาพที่ผานการ

รับรอง เชน อย. อยางไรก็ตาม การขยายผลในลักษณะนี้มี ปจจัยท่ีตองพิจารณาหลากหลาย และมีความซับซอนสูง 

จึงอาจเปนความทาทายในการดำเนินงานและยากตอการขับเคลื่อนใหเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

ประเด็นความสำเร็จและความทาทายในการดำเนินโครงการ 

การวิเคราะหความสำเร็จและปญหาของโครงการพบประเด็นหลักท่ีมีลักษณะรวมกัน ดังนี้ 

1. ความคุนเคยของนักวิจัยตอพ้ืนท่ี 
โครงการสวนใหญดำเนินงานในพ้ืนท่ีท่ีนักวิจัยและทีมงานมีความคุนเคยและมีประสบการณการศึกษาใน
พ้ืนท่ีมาอยางตอเนื่อง โดยคาดวามีระยะเวลาการทำงานเชิงลึกประมาณ 3–5 ป ข้ึนไป ความคุนเคยนี้
สงผลใหเกิด ความไวเนื้อเช่ือใจและการยอมรับจากชุมชน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีชวยใหโครงการ
ดำเนินงานไดอยางราบรื่นและมีโอกาสประสบความสำเร็จสูงข้ึน 

2. ความเขมแข็งของกลุมชุมชน 
โดยเฉพาะใน โครงการตนน้ำ การรวมกลุมประชากรเปนปจจัยสำคัญ เนื่องจากโครงการประเภทนี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือคนหาผูท่ีมีความสนใจและพรอมดำเนินการอยางจริงจังในอนาคตเพ่ือตอยอดสู ผลลัพธ 
(Outcomes) หากไมสามารถสรางกลุมท่ีมีความเขมแข็งและมีคุณภาพได การดำเนินงานในข้ันตอไปจะมี
ขอจำกัดและอาจไมเกิดผลลัพธท่ียั่งยืน 

3. ความซับซอนของเทคโนโลยีและกระบวนการ 
โครงการท่ีใชเทคโนโลยีหรือกระบวนการท่ี เขาใจงายและไมซับซอน จะเอ้ือตอการเรียนรู การนำไป
ประยุกตใช และการสานตอกิจกรรมโดยชุมชนไดงาย ในทางกลับกัน หากเทคโนโลยีมีความซับซอนหรือมี
กระบวนการท่ียุงยาก ประชาชนจะมีแนวโนมสนใจนอยลงและขาดแรงจูงใจ ดังนั้น การดำเนินโครงการ
ควร ตอยอดจากความรูและทรัพยากรท่ีมีอยูเดิม เพ่ือลดความซับซอนและเพ่ิมประสิทธิผลของการ
เรียนรู 
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4. การรับชวงตอของโครงการ 
ความตอเนื่องของโครงการมักเผชิญปญหาจาก โครงสรางประชากรท่ีมีสัดสวนผูสูงอายุสูง สงผลตอ
กำลังการผลิต แรงงาน และการเรียนรูดานเทคโนโลยี แมวาในระยะเริ่มตนโครงการอาจดำเนินงานได แต
เม่ือผูสูงอายุบางสวนหยุดเขารวมหรือออกจากโครงการ อาจทำใหการดำเนินงานสะดุดและขาดความ
ตอเนื่อง เนื่องจาก ขาดประชากรวัยหนุมสาวท่ีสามารถสืบทอดและขับเคล่ือนกิจกรรมตอไป 

5. ภาระตนทุนและการลงทุนของชุมชน 
กลุมเปาหมายมักมีขอจำกัดดาน ตนทุนทางการเงิน และ แหลงจัดหาทรัพยากร การลงทุนดวยตนเอง
อาจกอใหเกิดความเสี่ยงหรือความกังวลเก่ียวกับผลตอบแทน หากกลุมเปาหมายรับภาระมากเกินไปจน
ขาดความคุมคา อาจนำไปสู การหยุดชะงักหรือการไมตอยอดโครงการ ในระยะยาว 

6. บทบาทขององคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
ความรวมมือกับองคกรท่ีมี วัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ เชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
โรงเรียน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (เชน อบต. หรือเทศบาล) ชวยเพ่ิมความสำเร็จดาน การ
ประสานงานและการบริหารจัดการ รวมถึงการสรางความตอเนื่องของโครงการในระยะยาว อยางไรก็
ตาม องคกรเหลานี้จำเปนตองมี ความจริงจังและศักยภาพเพียงพอ จึงจะสามารถสนับสนุนและ
ขับเคลื่อนโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป ปจจัยความสำเร็จและความทาทายดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความจำเปนในการ สรางความเขมแข็งของ
ชุมชน การออกแบบโครงการท่ีสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี และการสนับสนุนจากองคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
โครงการสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว. 

การวิเคราะหผลกระทบของโครงการ 

 แผนภูมิที่ 4 มูลคาผลกระทบในแตละปแยกตามโครงการและป พบวา ป2565 มีมูลคาผลกระทบต่ำสุด 

112,601.90 บาท เนื่องดวยจำนวนงบประมาณและจำนวนโครงการ ขณะท่ีป 2566 สรางผลกระทบ 418,061.30 

บาท สดอคลองกับจำนวนโครงการ และการสั่งสมคุณคาของโครงการปกอนหนา และ ป2567 มีมูลคาผลกระทบ

สูงสุด 1,012,386.33 บาท จากชุดโครงการเมื่อพิจารณางบประมาณ และการสั่งสมคุณคาของโครงการปกอน

หนาท่ีแมวาจะลดลงอยางมีนัยสำคัญ 
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แผนภูมิท่ี 8 : มูลคาผลกระทบในแตละปแยกตามโครงการและป 

 จากภาพจะเห็นไดวาโครงการมีแนวโนมสรางลกระทบในปถัดไปไดนอยลงอยางมีนัยสำคัญ เนื่องดวยเปน

โครงการตนน้ำ ท่ีมุงเนนการเผยแพรองคความรูแกประชากรหมูมาก ซ่ึงมักจะรักษาผูท่ีสานตอกิจกรรมไดยาก แตก็

เปนความจำเปนของนักวิจัยและผูใหทุนท่ีตองสนับสนุนการดำเนินงานดังกลาวเพ่ือสรางการรับรูและการ

เปลี่ยนแปลงในข้ันตนวาจะดำเนินการตอไปหรือไม ขอมูลเหลานี้เปนประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนจากโครงการซ่ึงเม่ือดู

รายละเอียดเปนไปตามตารางแสดงขอมูลผลกระทบดังนี้ 
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ตาราง 77 : ขอมูลมูลคาผลกระทบของแตละโครงการในแตละป 

ลำดับ 
รหัส

โครงการ 
โครงการ ป2565 ป2566 ป2567 

1 (A2565) โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดบัผลผลิตคณุภาพสูง 41,752.38 31,840.36 26,915.80 

2 (B2565) 
โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความมั่นคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนอง
หอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

70,849.52 19,070.84 5,337.20 

3 (C2565) 
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ีบานปาลาน ตำบล
หนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

90,971.43 36,658.50 15,553.22 

4 (A2566) 
โครงการฐานการเรียนรูผลติปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัด
ชุมพร 

0.00 97,780.95 46,562.36 

5 (B2566) โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความยั่งยืน 
0.00 

66,107.14 31,316.33 

6 (C2566) โครงการพัฒนาและแปรรูปเมี่ยงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมลูคา 
0.00 

78,137.14 20,065.31 

7 (D2566) 
โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคณุภาพสูงจากวัสดุเหลอืใชทางการเกษตรและแปลงสาธิต
การสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพ่ือยกระดับคณุภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวย
เกษตรอินทรียแบบยั่งยืน 

0.00 
125,124.86 16,213.14 

8 (A2567) 
โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ 
และพ้ืนท่ีโรงเรียนหรือชุมชนเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยืน และพัฒนาเปนผูประกอบการ
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

0.00 0.00 
377,428.57 

9 (B2567) 
โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพ่ือเกษตรอินทรียตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนท่ีบานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบล
สะลวง อำเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม 

0.00 0.00 
311,833.33 

10 (C2567) 
โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิม
รายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 

0.00 0.00 
176,714.29 

รวม 203,573.33 454,719.80 1,027,939.55 



90 
 

 
 

 โดยภาพรวมของการประเมินผลพบวา ท้ัง 10 โครง ภายใตการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ สามารถสรางลกระทบรวมอยูที่  1,686,232.69 บาท 

จากตนทุนของทุกโครงการ 1,060,000 บาท จะมีคา SROI ratio อยูท่ี 1.591 เทา ซ่ึงหมายถึง การลงทุน 1 บาท 

จะสรางผลกระทบแกสังคม 1.591 บาท วึ่งถือวาคุมคา โดยรายละเอียดแตละโครงการเปนไปตามตามแผนภูมิท่ี 9 

 

แผนภูมิท่ี 9 : คา SROI ในแตละโครงการ 

 แมวาการกำหนดคา SROI ratio ที่ผานการประเมินอยูที่เกินกวา 1 ซึ่งมีเพียง 1 จาก 10 โครงการซึ่งไม

ผานเกณ แตเม่ือพิจารณาวา โครงการดังเกลาวเริ่มดำเนินการในป พ.ศ. 2567 โดยมีคาอยูท่ี 0.9449 ซ่ึงในปตอไป

โครงการดังกลาวจะสามารถสรางผลตอบแทนจากการลงทุนจนเกิดความคุมคาใดอยางแนนอน 

 และซึ่งเมื่อพิจารณาคา ROI ในตนทุนเทากัน โดยพิจารณาผลประโยชนทางเศรษฐกิจในเชิงตัวเลขมีคา

เทากับ 1,050,352.84 บาท คา ROI ratio จึงอยูที่  0.991 ซึ่งต่ำกวา 1 โดยรายละเอียดจากแผนภูมิที่ 9 พบวา

โครงการ 4 ใน 10 ไมสามารถผานเกณฑดังกลาว ซึ่งสวนใหญจะเกิดขึ้นกับโครงการในชวงป พ.ศ. 2566-2567 

เนื ่องดวยผลกระทบดานเศรษฐกิจของกลุ มดังกลาวยังไมปรากฏอยางเดนชัด หรือไมโครงการดังกลาว มี

วัตถุประสงคดานสังคมและการศึกษามากกวา 

2.0102 1.9052

2.8637 2.8869

1.9485 1.964

2.82676

1.1437 0.9449

3.5343

0

1

2

3

4

(A2565) (B2565) (C2565) (A2566) (B2566) (C2566) (D2566) (A2567) (B2567) (C2567)
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แผนภูมิท่ี 9 :  คา ROI ในแตละโครงการและประเภทของโครงการ 

 โดยเหตุผลที่คา ROI ไมคุมคาเกิดมาจากหลายปจจัย 1) โครงการที่ไมผานเกณฑเกิดขึ้นในชวงป พ.ศ. 

2566-2567 เนื่องดวยผลกระทบดานเศรษฐกิจของกลุมดังกลาวยังไมปรากฏอยางเดนชัด ทั้งนี้ควรรอยะเวลา

ดำเนินการไปอีก 2-3 ปจึงจะปรากฏผลวาคุมคาหรือไม 2) โครงการดังกลาว มีวัตถุประสงคดานสังคมและ

การศึกษามากกวาเศรษฐกิจ หรือตองรอระยะเวลาใหเกิดผลตามมา 3) โครงการตนน้ำบางโครงยังไมขยายตัวมาก

พอที่จะสรางผลกระทบที่คุมคา 4) โครงการป 2567 ซึ่งเปนโครงการงบประมาณขนาดใหญ มีผลตอการคำนวณ

ตนทุน ROI และทายสุด 5) โครงการปลายน้ำ ซึ่งพบวา มีมูลคาผลกระทบคงตัวในระดับปานกลาง เนื่องดวย

ขอจำกัดหลายประการในการตอยอดลลัพธแมจะผานระยะเวลามาในระดับหนึ่ง 

  5.3.1. ขอเสนอแนะภาพรวมของโครงการ 

 1) การคัดเลือกและสนับสนุนโครงการ 
 ผูใหทุนควรใหความสำคัญกับโครงการที่มีกลุมเปาหมายชัดเจน โดยเฉพาะโครงการ กลางน้ำ ซึ่งแมจะมี
ผูเขารวมนอย แตมีความจริงจังและมีความพรอมในการสานตอกิจกรรม รวมถึงการรักษาผลลัพธและผลกระทบใน
ระยะยาวไดดีกวา โครงการลักษณะนี้มุ งเนนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการที ่มีอยู เดิมในชุมชนใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แมไมไดมุ งสรางผลิตภัณฑใหม แตสามารถเพิ่ม ประสิทธิผล ของการพัฒนาไดอยางมี
นัยสำคัญ 
 ในทางกลับกัน โครงการ ตนน้ำ มักมุงเนนการเพ่ิมจำนวนผูเขารวมเพ่ือสรางการรับรูและความเขาใจ ซ่ึงมี
ประโยชนในเชิงการประชาสัมพันธและขยายผล แตสวนใหญไมสามารถรักษาความยั่งยืนของกลุมผูเขารวมใน
ระยะยาวไดอยางแทจริง 
 สำหรับโครงการ ปลายน้ำ ท่ีเนนการสรางผลิตภัณฑใหม พบวามีขอจำกัดหลายดาน ไดแก 

• ศักยภาพของกลุมผูผลิต ท้ังความเขมแข็งและความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลย ี
• การลงทุนท่ีเพียงพอเพ่ือสรางสายการผลิตและดำเนินงานตอเนื่องในระยะยาว 

1.98 1.79 1.96

2.69

0.61

1.44

0.21 0.22

0.82

3.47

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00
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คา ROI ของแตละโครงการ
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• ความพรอมดานกระบวนการผลิตและมาตรฐาน เชน การรับรองจากหนวยงานกำกับดูแล (เชน อย.) 
• การจำกัดจำนวนผลิตภัณฑตอโครงการใหไมเกิน 1–2 รายการ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน 
• การบูรณาการทำงานขามสาขาวิชา โดยเฉพาะในดานการตลาดและการจัดจำหนาย 

 2) การพัฒนานักวิจัย 
 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยจำเปนตองดำเนินการอยางตอเนื่องและสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี โดยมุงสราง
ประสบการณตรงและสรางเครือขายความรวมมือกับกลุมผูรับประโยชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจท่ีมีเปาหมาย
รวมกัน เพ่ือสรางความเชื่อมโยงท่ียั่งยืนระหวางงานวิจัยและการพัฒนาพ้ืนท่ี 
 3) ความชัดเจนดานงบประมาณ 
 ควรกำหนดจำนวนทุนสนับสนุนและวงเงินท่ีชัดเจนตั้งแตเริ่มตน เพ่ือใหผูวิจัยสามารถออกแบบโครงการ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับทรัพยากรท่ีมีอยู และสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 4) การพิจารณาใหทุนอยางรอบดาน 
 การพิจารณาใหทุนสำหรับโครงการบริการวิชาการไมควรจำกัดอยูเพียงการตอบสนองตอวัตถุประสงคและ
ตัวชี้วัดเทานั้น แตควรพิจารณาถึง ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงผลลัพธและผลกระทบ
ในระยะยาว โดยอาจใชเครื่องมือ เชน แผนท่ีผลลัพธ (Outcome Mapping) หรือการประเมินคุณคาท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึน เพ่ือประกอบการตัดสินใจ โดยเฉพาะสำหรับโครงการท่ีใชงบประมาณสูง 
 5) การสงเสริมการเรียนรูนอกหองเรียน 
 ควรสนับสนุนการเรียนรูนอกหองเรียนสำหรับนักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาท่ีมีพ้ืนเพจากทองถ่ิน ผานการ
มีสวนรวมในกระบวนการทำโครงการรวมกับนักวิจัย โครงการท่ีเก่ียวของกับอาชีพ เชน การตลาด การเกษตร และ
การพัฒนาผลิตภัณฑ จะชวยใหนักศึกษาไดรับองคความรูเชิงปฏิบัติ พรอมมองเห็นโอกาสทางธุรกิจหรืออาชีพใน
อนาคต อีกท้ังยังสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษาและมหาวิทยาลัยหลังจบการศึกษา ทำใหมหาวิทยาลัย
สามารถมีบทบาทในการแกไขปญหาสังคม เชน การดูแลผูสูงอายุ และการสานตอกิจกรรมพัฒนาพ้ืนท่ีในระยะยาว 

  5.3.2. ขอเสนอแนะจากการประเมิน SROI และ ROI 

1. โครงการตนน้ำ 

             โครงการตนน้ำเปนกลุมที่มุงเนนการสรางองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม เชน การพัฒนา
พันธุพืชและสัตว การวิจัยดานเกษตรชีวภาพ หรือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ จุดเดนของโครงการกลุมนี้คือ
การปูพ้ืนฐานเชิงวิชาการและเทคโนโลยีท่ีสามารถตอยอดไปสูโครงการกลางน้ำและปลายน้ำ อยางไรก็ตาม ผลการ
ประเมิน SROI มักแสดงใหเห็นวาผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจยังไมสูง เนื่องจากผลลัพธตองใชเวลาและการขยายผลสู
ภาคปฏิบัติจึงจะเกิดประโยชนในวงกวาง 
ขอเสนอแนะ 

1) มหาวิทยาลัยควรเนนการสื่อสารคุณคาของโครงการตนน้ำในเชิง "การลงทุนระยะยาว" มากกวามองเพยีง
ผลตอบแทนทันที 

2) ควรสรางกลไกการเชื่อมตอระหวางนักวิจัยกับชุมชน เชน ระบบ "พี่เลี้ยงเกษตรกร" ที่สามารถนำองค
ความรูไปสูการทดลองและปรับใชจริง 
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3) สรางแพลตฟอรมความรวมมือกับภาครัฐและเอกชนเพื่อผลักดันงานวิจัยออกจากหองทดลองไปสูการใช
ประโยชนในพ้ืนท่ี 

4) ควรจัดทำฐานขอมูลการวิจัยและนวัตกรรมที่พรอมถายทอด (ready-to-use innovation) เพื่อใหชุมชน
สามารถเลือกใชนวัตกรรมท่ีตรงกับบริบทของตนเอง 

2. โครงการกลางน้ำ 
          โครงการกลางน้ำมุงเนนการประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี เชน การพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ การเลี้ยง
สัตวน้ำระบบ Biofloc หรือการใชพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิต จุดเดนของโครงการกลุมนี้คือสามารถสราง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมไดในระดับท่ีจับตองไดมากกวาโครงการตนน้ำ ท้ังในแงการลดตนทุน การเพ่ิม
ผลผลิต และการลดผลกระทบสิ่งแวดลอม 
ขอเสนอแนะ 

1) เสริมการพัฒนาทักษะการจัดการธุรกิจและการตลาดใหแกผูเขารวมโครงการ เพราะการใชเทคโนโลยี
อยางเดียวไมเพียงพอหากขาดความสามารถในการเขาถึงตลาด 

2) จัดตั้ง "ศูนยเรียนรูตนแบบ" ในแตละพื้นที่ เพื่อเปนแหลงสาธิตและขยายผล โดยมหาวิทยาลัยทำหนาท่ี
กำกับคุณภาพและมาตรฐาน 

3) ใช SROI เปนกลไกสะทอนความคุมคาของเทคโนโลยี เพื่อสรางแรงจูงใจใหเกษตรกรหรือผูประกอบการ
นำไปใชตอเนื่อง 

4) สงเสริมการวิจัยรวมระหวางมหาวิทยาลยักับเกษตรกรรุนใหม เพื่อใหเทคโนโลยีตอบโจทยการใชงานจริง 
และมีความเหมาะสมกับทรัพยากรทองถ่ิน 

3. โครงการปลายน้ำ 
 โครงการปลายน้ำมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิม การแปรรูป การพัฒนาบรรจุภัณฑ และการสรางแบรนดเพ่ือ
เขาถึงตลาด เชน การพัฒนาขาวอินทรีย ผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป หรือสินคาชุมชน จุดแข็งคือสามารถสราง
ผลตอบแทนทางสังคมสูง เนื่องจากมีการเชื่อมโยงกับตลาดโดยตรงและเพิ่มรายไดใหแกเกษตรกร แตขอจำกัดคือ 
หากขาดความเชื่อมโยงกับโครงการตนน้ำและกลางน้ำ อาจทำใหการพัฒนาขาดความตอเนื่องและความยั่งยืน 
ขอเสนอแนะ 

1) ควรพัฒนาแบรนดและมาตรฐานสินคาที ่ชัดเจน เพื ่อสรางความเชื ่อมั ่นในตลาดทั ้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

2) ผลักดันการสรางเครือขายธุรกิจชุมชน (community enterprise network) เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
แขงขันและการตอรอง 

3) ใชขอมูล SROI และ ROI ในการสราง "เรื่องเลาเชิงคุณคา" (impact storytelling) ท่ีสะทอนถึงผลกระทบ
เชิงสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือดึงดูดนักลงทุนทางสังคม (impact investors) 

4) จัดทำแผนเชิงยุทธศาสตรการตลาดดิจิทัลใหแกชุมชน เพ่ือขยายชองทางจำหนายและเชื่อมโยงกับผูบริโภค
รุนใหม 

4. การบูรณาการระหวางตนน้ำ–กลางน้ำ–ปลายน้ำ 
 ขอสังเกตสำคัญจากการประเมินโครงการทั้งหมด คือ ความสำเร็จของแตละกลุมจะมีความยั่งยืนไดก็
ตอเม่ือมีการบูรณาการกันอยางเปนระบบ หากโครงการตนน้ำขาดกลไกถายทอดสูกลางน้ำ ความรูจะคงอยูเพียงใน
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งานวิจัย หากโครงการกลางน้ำไมไดรับการตอยอดจากปลายน้ำ ประสิทธิภาพการผลิตก็อาจไมแปรเปลี่ยนเปน
รายไดท่ีแทจริง และหากโครงการปลายน้ำขาดฐานความรูและเทคโนโลยีสนับสนุน ก็อาจกลายเปนเพียงการพัฒนา
เชิงการตลาดท่ีไมยั่งยืน 
ขอเสนอแนะเชิงบูรณาการ 

1) มหาวิทยาลัยควรทำหนาท่ีเปน "ตัวกลาง" เชือ่มโยงตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำเขาดวยกันในรูปแบบหวง
โซคุณคา (value chain integration) 

2) ใชการประเมิน SROI และ ROI เปนเครื่องมือประเมินผลท้ังระบบ มากกวาการแยกโครงการเปนรายสวน 
เพ่ือใหเห็นความเชื่อมโยงและผลกระทบท่ีครอบคลุม 

3) สรางแผนยุทธศาสตรระยะยาวที่กำหนดเปาหมายชัดเจนวา โครงการตนน้ำจะตอยอดไปสูโครงการกลาง
น้ำใด และโครงการกลางน้ำจะเชื่อมโยงสูปลายน้ำอยางไร 

 ดังนั้นจากการวิเคราะหและประเมินผลกระทบของโครงการ SROI และ ROI จำนวน 10 โครงการ พบวา
แตละกลุมโครงการมีบทบาทเฉพาะท่ีแตกตางกัน ตนน้ำสรางองคความรู กลางน้ำสรางประสิทธิภาพ และปลายน้ำ
สรางมูลคาเพิ่ม การพัฒนาเชิงบูรณาการและการใช SROI และ ROI เปนเครื่องมือสะทอนคุณคาจะชวยให
มหาวิทยาลัยแมโจสามารถออกแบบและดำเนินโครงการท่ีมีผลกระทบเชิงสังคมท่ียั่งยืนไดในอนาคต 
กลาวโดยสรุปคือ มหาวิทยาลัยแมโจควรดำเนินการ: 

 ระยะส้ัน: เสริมการถายทอดองคความรูและการเขาถึงตลาด 
 ระยะกลาง: พัฒนากลไกเชื่อมโยงตนน้ำ–กลางน้ำ–ปลายน้ำอยางครบวงจร 
 ระยะยาว: ใช SROI และ ROI เปนกรอบยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุกและขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
5. ขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรระยะส้ัน (1–2 ป) 

 
มุงเนนการเสริมสรางความพรอมและการจัดการท่ีรวดเร็วเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนโครงการ 

1) สรางระบบจัดการองคความรู (Knowledge Management) 
o จัดตั้งฐานขอมูลโครงการ SROI และ ROI ท้ัง 10 โครงการ พรอมผลลัพธเชิงคุณคา 
o พัฒนาชุดองคความรูท่ีสามารถถายทอดใหเกษตรกรและชุมชนใชไดทันที 

2) เสริมศักยภาพบุคลากรและเกษตรกร 
o จัดอบรมทักษะดานการบริหารจัดการธุรกิจ การตลาดดิจิทัล และการใชเทคโนโลยี 
o ใชโครงการกลางน้ำเปน “ศูนยการเรียนรูตนแบบ” สำหรับถายทอดความรู 

3) สรางกลไกการสื่อสารคุณคา (Impact Communication) 
o ใชผลการประเมิน SROI และ ROI เปนเครื่องมือเลาเรื่องราวคุณคาแกผูสนับสนุนและสังคม 
o พัฒนาเอกสารและสื่อสาธารณะเพ่ือขยายผลการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรระยะกลาง(3-5 ป) 
มุงเนนการเชื่อมโยงโครงการและสรางความตอเนื่องระหวางตนน้ำ–กลางน้ำ–ปลายน้ำ 
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1) สรางหวงโซคุณคา (Value Chain Integration) 
o เชื่อมโยงผลงานวิจัยตนน้ำไปสูการทดลองใชในโครงการกลางน้ำ 
o พัฒนาโมเดลการผลิตและการตลาดท่ีนำผลผลิตไปตอยอดในโครงการปลายน้ำ 

2) พัฒนาความรวมมือกับภาคีเครือขาย 
o ทำงานรวมกับภาครัฐ เอกชน และเครือขายเกษตรกร เพ่ือรวมลงทุนและรวมพัฒนา 
o สรางความรวมมือดานการตลาดระหวางสหกรณ เกษตรกร และผูประกอบการ 

3) ใช SROI เปนเครื่องมือประเมินเชิงระบบ 
o ขยายการประเมินจากระดับโครงการไปสูระดับ “โครงขายนวัตกรรม” 
o วัดผลลัพธท้ังทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคมท่ีเชื่อมโยงกั 

 ยุทธศาสตรระยะยาว(5-10 ป) 

มุงเนนการสรางระบบนิเวศ (Ecosystem) ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนศูนยกลางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1) สรางระบบนิเวศการพัฒนาแบบบูรณาการ 
o จัดตั้ง “ศูนยความเปนเลิศดาน SROI และ ROI และการพัฒนาชุมชน” เพ่ือเปนหนวยงานกลาง 
o พัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีหมุนเวียนระหวางตนน้ำ–กลางน้ำ–ปลายน้ำอยางตอเนื่อง 

2) ยกระดับมหาวิทยาลัยเปนผูนำดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
o ผลักดันการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและเกษตรยั่งยืน 
o ใช SROI เปนเครื่องมือประเมินเชงินโยบายและการจัดสรรงบประมาณระดับสถาบัน 

3) สรางกลไกการลงทุนเพ่ือสังคม (Impact Investment) 
o พัฒนากองทุนรวมลงทุนสำหรับโครงการท่ีมีคา SROI และ ROI สูง 
o เปดโอกาสใหนักลงทุนเอกชนและผูมีจิตศรัทธามีสวนรวมในการพัฒนาโครงการ 

กลาวโดยสรุป 
การประเมิน SROI และ ROI ของโครงการมหาวิทยาลัยแมโจทั้ง 10 โครงการ แสดงใหเห็นถึงบทบาทสำคัญของ
มหาวิทยาลัยในการเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ การวิเคราะห SROI และ ROI ชี้วาการ
พัฒนาอยางสมดุลในทุกกลุมโครงการจะทำใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอชุมชนและสังคมในระยะยาว 

  5.2.5. ขอจำกัดในการประเมิน  

1. ระยะเวลาในการประเมินโครงการท่ีนอยเกินไป นำมาสูการบริหารจัดการท่ีดานการสัมภาษณและการลง
พ้ืนท่ีไดจำกัด ซ่ึงมีผลตอการพิจารณามูลคาผลลัพธจริงและหลักฐานอันเปนท่ีประจักษ 

2. การรวบรวมขอมูลในการประเมินครั้งนี้ ครอบคลุมเพียง “นักวิจัย” และ”ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก”ของ
โครงการทเทานั้น ซ่ึงอาจนำมาสูมิติท่ีไมครอบคลุม แตท้ังนี้ การประเมินดังกลาวยังนาเชื่อถือจากผูไดรับ
ประโยชนโดยตรง 

3. ชองทางการติดตอนักวิจัยควรมีหลากหลาย และควรมีการเก็บชองทางติดตอผูท่ีไดรับประโยชนหลักท่ีอางอิง
ไดเสมอในการทำโครงการเพ่ืองายแกการตรวจสอบและติดตามผล 
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ภาคผนวก 
 

ตารางประเมินความสอดคลองของโครงการ การดำเนินการประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 กับนโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ 

รหัสโครงการท่ี............................................................................................................................................................................................................................................................ 

ชี้แจง : โปรดประเมินความสอดคลองของโครงการบริการวิชาการและโครงการหาวิทยาลัยแมโจประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 โดยพิจารณาจากเอกสารตัวโครงการรวมกับเอกสารนโยบาย
พัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลยัและตารางลลิตและผลลัพธของการดำเนินโครงการ ฯ ท่ีไดแนบมาน้ี  

เกณฑการประเมินระดับความสอดคลอง : ระดับ5 = มากท่ีสุด, ระดับ4 = มาก, ระดับ3 = ปานกลาง , ระดับ2 = นอย, ระดับ1 = นอยท่ีสุด 

อันดับ หัวขอการประเมิน 
ระดับความสอดคลอง 

ประเด็นท่ีพบ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1 
วัตถุประสงคของโครงการฯมีความสอดคลองกับนโยบายพัฒนาตาม

พันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ ระดับใด 
       

2 
เปาหมายและตัวช้ีวัดของโครงการ ฯมีความสอดคลองกับนโยบาย

พัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลยัแมโจ ระดับใด 
       

3 
วิธีการดำเนินงานของโครงการฯ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

และเปาหมายของโครงการ ฯระดบัใด 
       

4 

ผลผลติและผลลัพธอขงโครงการมคีวามสอดคลองกับเปาหมายและ
นโยบายพัฒนาตามพันธกิจดานบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยแมโจ 

ระดับใด(พิจารณาจากตารางผลผลิตและผลลัพธของการดำเนิน
โครงการตามเอกสารแนบ) 
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แบบสอบถาม 

การดำเนินการประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

คำชี้แจง 

 1. .ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับมอบหมายจากกองบริหารงานบริการวิชาการสำนักวิจัยและสงเสริมวิชาการ
การเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจในการดำเนินโครงการเรือ่ง “การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบรกิารวิชาการ
แกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567” โดยแบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อทราบถึงการดําเนินงาน
โครงการบริการวิชาการและโครงการรแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ภายใตการสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยแมโจที่ไดดำเนินโดยคณะ/หนวยงาน/สำนักของมหาวิทยาลัยแมโจจึงขอความกรุณาทานไดใหขอมูลผลการดำเนิน
โครงการฯโดยขอมูลน้ีจะนําไปใชประกอบการศึกษาและวิเคราะหตอไป 
 2. ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ขอขอบพระคุณทานเปนอยางยิ่งในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
และหวังเปนอยางยิ่งวาจะสามารถนําผลการศึกษามาใชใหเกิดประโยชนในการจัดทำขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการปรับปรุงดาน
การบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ไดรับทราบตอไป 
…............................................................................................................................................................................................................. 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

1.1 รหัสโครงการ...............................................................................ประจำปงบประมาณ................................................................... 

1.2 ชื่อโครงการ...................................................................................................................................................................................... 

☐ 1) ลักษณะโครงการตอเน่ือง 

☐ 2) ลักษณะโครงการไมตอเน่ือง 

☐ 3) ลักษณะโครงการในรปูแบบอ่ืน (โปรดระบุ) 

1.3 ชื่อ-นามสกลุ หัวหนาโครงการ........................................................................................................................................................ 

1.4 สักกัดคณะ......................................................................ภาควิชา/หนวยงาน................................................................................. 

1.5 งบประมาณท่ีจัดสรร (ในปงบประมาณ พ.ศ.............................) จำนวน..................................บาท 

1.6 (ตอเนื่องจาก 1.5) งบประมาณท้ังสิ้น                               จำนวน.................................บาท 

ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ...................................................................................................................................... 

2.1 ความสำเร็จของผลงาน  

☐ 1) ต่ำกวารอยละ 50                                            ☐  2) รอยละ 60                            ☐  3) รอยละ 70  

☐ 4) รอยละ 80                                                    ☐  5) รอยละ 90                            ☐  6) รอยละ 100 

2.2 การเสร็จสิ้นโครงการตามแผนงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567) 

☐ 1) ลาชากวาแผนงานท่ีกำหนด (โปรดระบุเหตุผล)................................................................................................................... 

☐ 2) เสร็จตามกำหนดแผนงาน 

☐ 3) เร็วกวาแผนงานท่ีกำหนด (โปรดระบุเหตผุล)........................................................................................................................

ชุดท่ี 1 สำหรับหัวหนาโครงการฯ 



1 
 

 
 

ตอนท่ี 3  ผลกระทบ(ผลผลิตและผลลัพธ) ของการดำเนินโครงการ (ดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนเปาหมาย) 

คำชีแ้จง :  ขอความอนุเคราะหหวัหนาโครงการระบุผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินโรงการในมิตผิลผลิต(Outputs) และผลลัพธ(Outcome)ท่ีเกิดข้ึนในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และคณุภาพชีวิตท่ีดี
ของชุมชนเปาหมาย 

ผลกระทบ 
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานคุณภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนเปาหมาย 

ผลผลิต(Outputs) ผลลัพธ(Outcome) ผลผลิต(Outputs) ผลลัพธ(Outcome) ผลผลิต(Outputs) ผลลัพธ(Outcome) 

เชิงปริมาณ       

เชิงคุณภาพ       
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ตอนท่ี 4 ความสอดคลองกับอัตลักษณมหาวิทยาลัยแมโจ 

4.1 การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลกัษณมหาวิทยาลัยแมโจ “นักปฏิบัติท่ีเชี่ยวชาญในสาขาและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง” (หมายเหตุ: “นักปฏิบัติ” ครอบคลุมนักศึกษา เกษตรกร หรือผูเขารวมโครงการฯ) 

 ☐ สอดคลอง ☐ ไมสอดคลอง 

โปรดระบุ/รายละเอีย(สอดคลอง/ไมสอดคลอง)เพ่ิมเติม 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 

4.2 การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลกัษณเชิงพ้ืนท่ี(Area identity) ไดแก อัตลักษณทางธรรมชาติดาน
วัฒนธรรม และดานเศรษฐกิจ 

โปรดระบุ : ระดับความสอดคลองของการดำเนินโครงการฯ บริการวิชาการอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี (Area Identity) ในประเดนตอไปน้ี 
อัตลักษณทางธรรมชาติ อัตลักษณทางวัฒนธรรม และอัตลักษณทางเศรษฐกิจ 

ลำดับ ประเด็นความสอดคลองกับอัตลกัษณเชิงพ้ืนท่ี 
ระดับความสอดคลอง 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 3 ปานกลาง 2 นอย 1 นอยท่ีสุด 

อัตลักษณทางธรรมชาติ (เชน พ้ืนท่ี ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และทรพัยากรธรรมชาติท่ีมีในชุมชน เปนตน) 

1 
การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับสภาพ
ภูมิศาสตร เชน ท่ีตั้ง ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในชุมชน เปนตน 

     

2 
วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯมีการสราง
คานิยมหรือความคิดเก่ียวกับการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในชุมชน 

     

3 
การดำเนินโครงการฯมีการคำนึงถึงความสำคัญของอัต
ลักษณทางธรรมชาติท่ีมีอยูรวมถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอยูในชุมชนเกิดความยังงยืน 

     

4 

การดำเนินโครงการฯมีการสรางความรูเก่ียวกับการ
อนุรักษและการสรางสรรคผลผลติ/สินคา ตลอดจน
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูใน
ชุมชนสุงสุด 

     

5 
การดำเนินโครงการฯมีการนำทรพัยากรธรรมชาติท่ีมี
อยูในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนท่ียั่งยืน 

     

อัตลักษณดานวัฒนธรรม (เชน วัฒนธรรมการเพาะปลูก/เลี้ยงสัตว วัฒนธรรมการบริโภค วิถีการดำรงชีวิต และชุมชนเปนตน) 

1 
การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลักษณ

ดานวัฒนธรรมในชุมชน 
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ลำดับ ประเด็นความสอดคลองกับอัตลกัษณเชิงพ้ืนท่ี 
ระดับความสอดคลอง 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 3 ปานกลาง 2 นอย 1 นอยท่ีสุด 

2 

วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯมีการสราง
คานิยมหรือความคิดเก่ียวกับการใชประโยชนจากอัต

ลักษณดานวัฒนธรรมในชุมชนใหกับผูเขารวมโครงการ
และชุมชน 

     

3 
การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับการสงเสรมิ

และสนับสนุนการใชประโยชนจากอัตลักษณดาน
วัฒนธรรมในชุมชน 

     

4 
การดำเนินโครงการฯมีองคความรูเก่ียวกับการอนุรักษ
และการสรางสรรคผลผลิต/สินคาจากฐานวัฒนธรรมท่ี

มีอยูในชุมชน 
     

5 
ผลลัพธของการดำเนินโครงการฯมีความสอดคลอง

กับอัตลักษณดานวัฒนธรรมของชุมชน 
     

อัตลักษณทางเศรษฐกิจ (เชนสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป ฐานความรูหรือประสบการณพิเศษของผูเขารวม
โครงการและชุมชน เปนตน 

1 
การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับการดำเนิน
ธุรกิจชุชนท่ีดำเนินการในปจจุบัน 

     

2 

วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการฯ,มีการสราง
คานิยมหรือความคิดเก่ียวกับการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีการผลติ/การแปรรูป เพ่ือสรางรายไดใหกับ
ผูเขารวมโครงการ และชุมชน 

     

3 
การดำเนินโครงการฯมีการคำนึงถึงการเพ่ิมมลูคา
สินคาและบริการท่ีมีอยูในชชุมชน 

     

4 
การดำเนินโครงการฯสรางความรูและทักษะดาน
เศรษฐกิจท่ีมีประโยชนใหกับผูเขารวมโครงการ 

     

5 
การดำเนินโครงการฯสรางการเช่ือมโยงดานเศรษฐกิจ
ระหวางธุรกิจชุมชนภาคเอกชน และหนวยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวของ 

     

ตอนท่ี 5 ปญหาและขอเสนอแนะ 

5.1 ดานการบริหารโครงฯและการประสานงาน 

โปรดระบุระดับปญญา          ☐ 1) ไมมี                     ☐ 2)นอย                 ☐ 3) ปานกลาง               ☐ 4) มาก 

โปรดระบุปญหาท่ีพบ 
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..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 
โปรดระบุขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

5.2 ดานการบริหาร/จัดสรรทรัพยากรการเงินหรืองบประมาณ 

โปรดระบุระดับปญญา          ☐ 1) ไมมี                     ☐ 2)นอย                 ☐ 3) ปานกลาง               ☐ 4) มาก 

โปรดระบุปญหาท่ีพบ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 
โปรดระบุขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................... ..........

..............................................................................................................................................................................................................  

5.3 ดานการดำเนินงานตามแผนงาน 

โปรดระบุระดับปญญา          ☐ 1) ไมมี                     ☐ 2)นอย                 ☐ 3) ปานกลาง               ☐ 4) มาก 

โปรดระบุปญหาท่ีพบ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 
โปรดระบุขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

5.4. การดำเนินนโยบายและการสนับสนุนดานตางๆจากมหาวิทยาลัยแมโจในการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ี
ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

โปรดระบุระดับปญญา          ☐ 1) ไมมี                     ☐ 2)นอย                 ☐ 3) ปานกลาง               ☐ 4) มาก 

โปรดระบุปญหาท่ีพบ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................................................................. 
โปรดระบุขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

5.5 ขอเสนอแนะหรือแนวทางอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงการบริหารโครงการและการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  
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ประเด็นคำถามหัวหนาโครงการ 

การประเมินผลลัพธและผลกระทบการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

1. รหัสโครงการ ......................................................................................ประจำปงบประมาณ พ.ศ............................................. 

2. ชื้อโครงการ
.............................................................................................................................................................................................................  

3. ผูประสานงานโครงการ......................................................................................โทรศัพท............................................................... 

ลำดับ ประเภท ประเด็นคำถาม 
ผลการดำเนิน

โครงการ 

1 ขอบเขตโครงการ
(Scopes) 

-ท่ีมาและความสำคัญของการดำเนินโครงการ 
-ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

 

2 ผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stakeholders) 

1.บุคคลหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินงาน 

- กลุมวิสาหกิจ/หนวยงาน/กลุมบุคคล/ชุมชน(ครัวเรือน) ท่ี
ไดรับประโยชน 

-หนวยงานดำงานหลักและสนับสนุน/คณะ/ศูนยผูรับผิดชอบ
การดำเนินโครงการ/อาจารย-นักวิจัย-นักศึกษา 

- หนวยงานในทองถ่ินท่ีเก่ียวของ/หรือไดรับผลลัพธโดยออม 

2. บทบาทท่ีเกี่ยวของในการดำเนินงาน 

 

3 การดำเนินกิจกรรม
สำคัญ(Activities) 

-กิจกรรมสำคัญหรือระบุผลการดำเนินงาน 
-จำนวนกจิกรรม(คร้ัง/ป) 
-จำนวนชั่วโมงแตละกิจกรรม(คร้ัง/ชั่วโมง) 

 

4 งบประมาณ/ทรัพยากร/
คณะทำงาน(Inputs) 
- จำนวนทรัพยากร/
งบประมาณท่ีไดรับ 
(บาท/ป) 
- จำนวนบุคลากรในการ
ดําเนินงานท่ี 
ไดรับ (1คน/ครั้ง) 
- งบประมาณ/คาใชจาย
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ิมเติมจากการ
ดำเนินงาน(คาอาหาร,คา
เดินทาง,คาเอกสารเปน
ตน)(บาท/ป 

ตัวอยาง เชน 
S1 กลุมวิสาหกจิ/หนวยงาน/กลุมบุคคล/ชมุชน(ครัวเรือน) 
ท่ีไดรับประโยชน 
- ทรัพยากรท่ีตองรวมใสเพ่ือทำใหเกิดกิจกรรมและนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง/ประโยชน 
- ผูเช่ียวชาญ/ทีมงาน/บุคลากร 
- เวลา/คาเสียโอกาส 
S2 หนวยงานดําเนินงานหลกัและสนับสนนุทุน 
S2.1 คณะ/ศูนยผูรับผิดชอบการดำเนินโครงการ/อาจารย-
นักวิจัย-นกัศึกษา-พนักงาน 
- ทรัพยากรท่ีตองใชเพ่ือทำใหเกิดกิจกรรมและนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง/ประโยชน 
- ผูเช่ียวชาญ/คณะทำงาน/บุคลากร 
- เวลา/คาเสียโอกาส 
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ลำดับ ประเภท ประเด็นคำถาม 
ผลการดำเนิน

โครงการ 
**ไมนับซ้ำกับงบประมาณ/ขอขอมูลเพ่ิมเติมเฉพาะในกรณีท่ีมี
สิ่งท่ีตองใสนอกเหนืองบประมาณ *** 
s2.2 มหาวิทยาลัยแมโจ 
- งบประมาณในการดำเนินโครงการ 
S3 หนวยงานในทองถิ่นท่ีเกี่ยวของ/หรือไดผลลัพธโดยออม 
- ทรัพยากรท่ีตองใช เพ่ือทำใหเกิดกิจกรรมและนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง/ประโยชน 
- ผูเช่ียวชาญ/คณะทำงาน/บุคลากร 
- เวลา/คาเสียโอกาส 
**ไมนับซ้ำกับงบประมาณ/ขอขอมูลเพ่ิมเติมเฉพาะในกรณีท่ีมี
สิ่งท่ีตองใสนอกเหนืองบประมาณ *** 

5 ผลลัพธ/การ
เปลี่ยนแปลงท่ี 
เกิดขึ้น (Outcomes) 
- มิติเศรษฐกิจ/นวัตกรรม 
- มิติสังคม/
ความสัมพันธ/สุขภาวะ 
- มิติสิ่งแวดลอม 

ตัวอยางเชน 
S1 กลุมวิสาหกจิ/หนวยงาน/กลุมบุคคล/ 
ชุมชน(ครัวเรือน) 
ท่ีไดรับประโยชน 
1. คน/กลุม ความเขาใจมีความรูตระหนัก/ความคิดสรางสรรค
ใหมเพ่ือ 
1.1 สงเสริมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและพลังงาน 
1.2 สงเสริมดานการอาหารสุขภาพท่ีดีและการดูแลผูสูงอายุ 
2. ตัวช้ีวัด 
2.1 สิ่งแวดลอม/การอนุรักษทรัพยากร/การใช 
พลังงานอะไรดีข้ึน/ปรมิาณของเสยี/ขยะ/ฝุนควัน/สุขภาวะ
ของคนในเรื่องใดดีข้ึน/ปญหาความเสี่ยงท่ีลดลง 
2.2 ดานการอาหาร สุขภาพท่ีดีและการดูแลท่ีสามารถลด
ปญหาและความเสี่ยงแกกลุมเปาหมายในกระบวนการรักษา
ดูแลสุขภาพ/สุขภาวะของกลุมเปาหมายในเรื่องใดดีข้ึน/
พฤติกรรมท่ีมคีวามเสี่ยงปญหาใดลดลง หรือพฤติกรรมใดท่ีมี
ผลดเีพ่ิมข้ึน/ปริมาณสารเคมีลดลง/ปริมาณขยะ/การใช
พลังงานหรือลดความสญูเสียท่ีจากกระบวนการผลติ 
3.เกิดกระบวนการทำงาน/ช้ินงาน/นวัตกรรมใดท่ีทำใหเกิด
บริหารจดัการดีข้ึน/คาใชจายท่ีลดลง/รายไดท่ีเพ่ิมข้ึน/
ระยะเวลาท่ีลดลง/ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลเรื่องใดดีข้ึน 
4. ช้ินงาน/ผลิตภัณฑ/นวัตกรรม/ระบบท่ีมีมลูคาและจะเปน
สินทรัพยท่ีกอประโยชนตอไปแกกลุม (มูลคาการทดสอบ
การตลาด/ขอมูลทางการตลาดและตนแบบผลิตภัณฑ/โอกาส
ในเชิงพาณิชย 
5. การเช่ือมโยงภาค/ีความรวมมือและโอกาสตอยอดใดๆท่ี
เกิดข้ึนแกกลุมผูมสีวนไดสวนเสียน้ันๆ 
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ลำดับ ประเภท ประเด็นคำถาม 
ผลการดำเนิน

โครงการ 
- โครงสราง/ความรวมมือภายในกลุม/บริษัทหรือภายนอก
กลุม/บริษัทอะไรดีข้ึน 
6. การประชาสมัพันธ/สื่อสารสรางการรับรูของโครงการ
สงเสริมใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียน้ันๆการเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
S2 หนวยงานดําเนินงานหลกัและสนับสนนุทุน 
1. ทักษะความรูท่ีพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
มหาวิทยาลยัแมโจในระหวางการดำเนินโครงการ (อาจารย 
นักวิจัย นักศึกษา เจาหนาท่ีโครงการ) 
2. ตัวช้ีวัด 
2.1 สิ่งแวดลอม/การอนุรักษทรัพยากร/การใชพลังงานท่ีดีข้ึน/
ปริมาณของเสีย/ขยะ/ฝุนควัน/สุขภาวะ ของคนในเรื่องใดดี
ข้ึน/ปญหาความเสี่ยงใดลดลง 
2.2 ดานการอาหาร สุขภาพท่ีดีและการดูแลผูสูงอายุลดปญหา
และความเสีย่งแกกลุมเปาหมายในกระบวนการรักษาดูแล
สุขภาพ/สุขภาวะของกลุมเปาหมายในเรื่องใดดีข้ึน/พฤติกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงปญหาท่ีลดลงหรือพฤติกรรมใดท่ีมีผลดเีพ่ิมข้ึน/
ปริมาณสารเคมีลดลง/ปริมาณขยะ/การใชพลังงานหรือลด
ความสญูเสยีใดจากกระบวนการผลิต 
3. เกิดกระบวนการทำงาน/นวัตกรรมใดท่ีทำใหเกิดบริหาร
จัดการดีข้ึน/คาใชจายใดลดลง/รายไดใดเพ่ิมข้ึน/ระยะเวลาใด
ลดลง/ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลเรื่องใดดีข้ึน(ไมนับซ้ำกับS1**
จะใสก็ตอเมื่อเกิดท่ี S2 ดวยเทาน้ัน) 
4.ผลงาน/นวัตกรรม/ชุดองคความรูท่ีเกิดข้ึนและจะเกิด
ประโยชนแกมหาลยัในการเผยแพรในภายหลังจบการดำเนิน
โครงการเกิดรายไดท่ีนําไปสูเชิงพาณิชย (Licensing IP) 
5. การเช่ือมโยงภาค/ีความรวมมือและโอกาสตอยอดท่ีเกิดข้ึน
แกนักวิจัย/ผูดำเนินโครงการและมหาวิทยาลยั (การตอยอด
งานวิจัย/จำนวนภาคีใหมเพ่ิมเติมข้ึนหรือสงเสริมใหเกิด
กิจกรรมกับภาคีอยางเชิงรุก) 
- โครงสราง/ความรวมมือภายในคณะ/หนวยงานหรือภายนอก
คณะ/หนวยงานท่ีดีข้ึน 
6. การประชาสมัพันธ/สื่อสารสรางการรับรูของโครงการ
สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจักมากข้ึน 
S3 หนวยงานในทองถิ่นท่ีเกี่ยวของ/หรือไดผลลัพธโดยออม 
1. ทักษะความรูท่ีพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของหนวยงานท่ี
เก่ียวของในระหวางการดำเนินโครงการ 
(เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีรวมและเกิดประโยชน) 
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ลำดับ ประเภท ประเด็นคำถาม 
ผลการดำเนิน

โครงการ 
2. การเช่ือมโยงภาค/ีความรวมมือและโอกาสตอยอดใด ๆ ท่ี
เกิดข้ึนแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ(การตอยอดโครงการตอเน่ือง/
จำนวนภาคีใหมเพ่ิมเตมิข้ึน 
- หรือสงเสริมใหเกิดกิจกรรมกับภาคีอยางเชิงรุกชวยสงเสริม
การเขาถึงกลุมเปาหมายรวมกัน) 
3. การประชาสมัพันธ/สื่อสารเพ่ือสรางการรับรูของโครงการ
สงเสริมใหหนวยงานเปนท่ีรูจักมากข้ึน 

6 ผลกระทบเชิงลบ/
ผลลัพธท่ีไมคาดหวัง(ถา
มี) 

  

7 ขอทาทาย/ปญหา
อุปสรรค/ความเสี่ยง/ขอ
ขำกัดในการดำเนินงาน
ท่ีสำคัญ(ถาม)ี 

  

8 ขอเสนอแนะ(ถาม)ี   
*หมายเหตุ: อาจมีการเปลีย่นแปลงไดตามความเหมาะสม 
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แบบสัมภาษณ 

ในการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

คําชี้แจง 
 1) แบบสัมภาษณฉบับน้ีจัดทำข้ึนเพ่ือทราบถึงผลการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567
มหาวิทยาลัยแมโจภายใตการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยแมโจที่ไดดำเนินโดยคณะ/หนวยงาน/สำนักของมหาวิทยาลัยแมโจ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 ดังนั้นจึงขอความกรุณาทานไดใหขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินโครงการฯดังกลาวโดยขอมูลนี้จะ
นําไปใชประกอบศึกษาและวิเคราะหตอไป 
 2) ศูนยวิจัยขาวลานนา หาวิทยาลัยเชียงใหม ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสัมภาษณและ
หวังเปนอยางยิ่งวาจะสามารถนําผลการศึกษามาใชใหเกิดประโยชนในการจัดทำขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการปรับปรุงดานการ
บริหารจัดการโครงการฯใหแกทางมหาวิทยาลัยแมโจได 
..............................................................................................................................................................................................................
..ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสัมภาษณ 
1. เพศ 
☐ 1) ชาย                   ☐ 2) หญิง 
2. อายุ 
☐ 1) ต่ำกวา 20 ป                              ☐ 2) 21-30 ป                                         ☐ 3) 31-40ป 
☐ 4) 41-50 ป                                           ☐ 5) 51-60 ป                                         ☐ 6) มากกวา 60 ปข้ึนไป 
3. การศึกษา 
☐ 1) ไมไดรับการศึกษา                         ☐ 2) ประถมศึกษา                                              ☐ 3) มัธยมศึกษา
ตอนตน 
☐ 4) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.             ☐ 5) อนุปริญญา/ปวส.                                          ☐ 6) ปริญญาตร ี
☐ 7) ปริญญา                                     ☐ 8) อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................... 
4. สภาพการทำงาน/อาชีพหลัก 
☐ 1) นักเรียน/นักศึกษา                        ☐ 2) ธุรกิจสวนตัว/คาขาย                                    ☐ 3) เกษตรกร 
☐ 4) รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ                   ☐ 5) พนักงานเอกชน                                         ☐ 6) รับจางท่ัวไป 
☐ 7) ขาราชการบำนาญ/เกษียณอายุ         ☐ 8) วางงาน                                                   ☐ 9) อ่ืนๆ
(ระบุ)................ 
 
 
 
 
 

ชุดท่ี 2 สำหรับผูเขารวมโครงการบริการ
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ตอนท่ี 2 ดานความพึงพอใจตอโครงการและการบริการวิชาการงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยแมโจ 

ลำดับ ดานความพึงพอใจตอโครงการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5  
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3  
ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1  
นอย
ที่สุด 

ดานกระบวนการ 
1 โครงการฯ มีการสํารวจปญหาและความตองการของชุมชนกอน

ดําเนินงาน 
     

2 โครงการฯมีการประชาสัมพันธ/แจงใหทราบเก่ียวกับข้ันตอนวิธีการปฏิบัติ
หรือแนวทางในการดําเนินงานอยางชัดเจน 

     

3 กิจกรรมของโครงการฯมีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีสามารถเพ่ิมพูนความรู/
ทักษะ ตลอดจนมีการถายทอดความรูอยางเปนรูปธรร 

     

4 คณะทำงานโครงการฯ มีการติดตามการดาํเนินงานของโครงการอยาง
สมำ่เสมอ 

     

5 คณะทำงานมีความรูความสามารถมีมนุษยสมัพันธท่ีดีและตั้งใจทำงาน      
ดานความรูและทักษะของผูเขารวมโครงการฯในการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

1 ทานไดรับความรูและทักษะเพ่ือสนับสนุนสงเสริมในกิจกรรมตรงกับความ
ตองการ 

     

2 ทานสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากโครงการฯไปประยุกตใชได 
ตรงกับการประกอบอาชีพ/ชีวิตประจำวัน/ตอยอดในอนาค 

     

3 ทานสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากโครงการฯไปถายทอดใหแก
บุคคลอ่ืนได (เพ่ือนเกษตรกร/ชาวบาน/ผูปกครอง/ผูท่ีสนใจ) 

     

4 ความรูและทักษะท่ีทานไดรับสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแกไข
ปญหาตางๆไดดีข้ึน 

     

5 ทานมีทักษะในการเรยีนรูสิ่งใหมๆ ไดดีข้ึนหลังจากการเขารวมโครงการ      
 
ตอนท่ี 3 ความสอดคลองกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี(Area Identity) 
โปรดระบุ ระดับความสอดคลองของการดําเนินโครงการฯบริการวิชาการกับอัตลักษณเชิงพ้ืนท่ี (AreaIdentity)ในประเด็น
ตอไปน้ีอัตลักษณทางธรรมชาติ อัตลักษณทางวัฒนธรรม และอัตลักษณทางเศรษฐกิจ 
4.1 การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลกัษณทางธรรมชาติ (เชนพ้ืนท่ี ภูมิประเทศ ภมูิอากาศ และ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในชุมชนเปนตน)อยูในระดับใด 

☐ 1) สอดคลองในระดับ O มากท่ีสุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยท่ีสุด 
☐ 2) ไมสอดคลอง เน่ืองจาก (โปรดระบุ) 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................. 
4.2 การดำเนินโครงการฯ มีความสอดคลองกับอัตลักษณดานวัฒนธรรม (เชน วัฒนธรรมการเพาะปลูก/เลี้ยงสตัววัฒนธรรมการ
บริโภควิถีการดำรงชีวิตและประเพณีของผูเขารวมโครงการและชุมชนเปนตน) อยูในระดับใด 

☐ 1) สอดคลองในระดับ O มากท่ีสุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยท่ีสุด 
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☐ 2) ไมสอดคลอง เน่ืองจาก (โปรดระบุ) 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

4.3 การดำเนินโครงการฯมีความสอดคลองกับอัตลกัษณทางเศรษฐกิจ (เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป 
ฐานความรูหรือประสบการณพิเศษของผูเขารวมโครงการและชุมชนเปนตน) 

☐ 1) สอดคลองในระดับ O มากท่ีสุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยท่ีสุด 
☐ 2) ไมสอดคลอง เน่ืองจาก (โปรดระบุ) 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

ตอนท่ี 5 จุดเดน ประเด็นท่ีควรปรับปรุงและขอเสนอแนะในการใหบริการวิชาการภายใตการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยแมโจ 

5.1 จุดเดน/จุดแข็งของโครงการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

5.2 ประเด็นท่ีควรปรับปรุงในการดำเนินโครงการฯมหาวิทยาลัยแมโจท่ีทานเขารวม 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  

5.3 ความตองการ/ขอเสนอแนะอ่ืนๆ(ถามี) 

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ 

การดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

คําชี้แจง 

1. การประเมินผลการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
มหาวิทยาลัยแมโจภายใตการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยแมโจที ่ไดดำเนินโดยคณะ/หนวยงาน/สำนักของมหาวิทยาลัยแมโจ 
ปงบประมาณพ.ศ.2565-2567 จึงขอความกรุณาทานไดใหขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินโครงการฯดังกลาวโดยขอมูลนี้จะนําไปใช
ประกอบศึกษาและวิเคราะหตอไป 
2. ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่งในการใหความอนุเคราะหตอบแบบสัมภาษณและหวัง
เปนอยางยิ่งวาจะสามารถนําผลการศึกษามาใชใหเกิดประโยชนในการจัดทำขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางการปรับปรุงดานการ
บริหารจัดการโครงการฯใหแกทางมหาวิทยาลัยแมโจไดรับทราบตอไป 
….................................................................................................................................................................................................................................................................. 

ตอนท่ี 1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการดำเนินโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับงบประมาณ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 มหาวิทยาลัยแมโจ 

ลำดับ ประสิทธิผล/ผลกระทบของโครงการ 
ระดับผลกระทบของโครงการ 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 
มาก 

3 ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 นอย
ท่ีสุด 

ดานประสิทธิผล 

1 ทานสามารถนําแนวคิดวิธีการปฏบัิติท่ีไดรับจากโครงการไปปรับปรงุ
การทำงานใหดีข้ึน 

     

2 ทานเห็นวาผลผลิต/ผลลัพธท่ีเกิดจากโครงการฯบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของโครงการฯท่ีตั้งไว 

     

3 ทานสามารถนําผลผลิต/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากโครงการฯไปสราง
ประโยชนไดอยางแทจร ิ

     

4 ทานเห็นวาสามารถนําผลจากโครงการฯไปบรูณาการและ/ตอยอด
การทำงานของทาน/ชุมชนไดอยางยั่งยืน 

     

ผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

1 โครงการฯสามารถชวยลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
ใหแก 
ผูเขารวมโครงการ 

     

2 โครงการฯสามารถยกระดับรายไดใหแกผูเขารวมโครงการฯ/ชุมชน 
ใหดีข้ึน 

     

3 ทานสามารถนําความรู/ทักษะท่ีไดรับจากโครงการฯนําไปตอยอดใน
การสรางเศรษฐกิจในชุมชน 

     

4 โครงการฯ สามารถสรางอาชีพใหมใหกับผูเขารวมโครงการฯ      

ผลกระทบดานสังคม 

ชุดที ่3 สำหรับผูเขารวมผลตอบแทน 

(ผลกระทบวิชาการ) ทางสงัคม : SROI 
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ลำดับ ประสิทธิผล/ผลกระทบของโครงการ 
ระดับผลกระทบของโครงการ 

5 มาก
ท่ีสุด 

4 
มาก 

3 ปาน
กลาง 

2 
นอย 

1 นอย
ท่ีสุด 

1 โครงการฯชวยสงเสริมใหผูเขารวมโครงการมีการดำเนินชีวิตท่ีดีข้ึน
อยางยั่งยืน 

     

2 โครงการฯสามารถสรางเครือขายการดำเนินกิจกรรม/การทำงาน 
รวมกัน 

     

3 โครงการฯสามารถสรางแหลงเรียนรูใหแกคนในชุมชนและภายนอก 
ชุมชนได 

     

4 โครงการฯสามารถแกไขปญหาดานสังคมและคุณภาพชีวิตเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งท่ีดีข้ึน 

     

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

1 โครงการฯ สามารถชวยเพ่ิมความตระหนักรูในเรื่องของปญหาและ
การสรางแรงจูงใจในการดูแลสิ่งแวดลอมใหกับผูเขารวมโครงการ 

     

2 โครงการฯมีการสงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา
ตลอดจนการสงเสรมิและสนับสนุนการนํากลับมาใชใหม(Recycle) 

     

3 โครงการฯมีสวนในการสงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม 
ใหกับชุมชน 

     

4 โครงการฯมีสวนชวยในการสรางความหลากหลายทางชีวภาพให 
เกิดข้ึนในชุมชน 

     

ผลกระทบดานคุณภาพชีวิตของชุมชนเปาหมาย 

1 โครงการฯมีสวนชวยในการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน/การ
ดำรงชีวิตท่ีดีข้ึนใหแกผูเขารวมโครงการ 

     

2 โครงการฯ มีสวนชวยใหทานตระหนักถึงความใสใจของตนเอง
ครอบครัวและชุมชนมาก 

     

3 ทานและชุมชนมีคณุภาพชีวิต/ความเปนอยูดีข้ึนภายหลังจากการ
เขารวมโครงการ 

     

4 ทานคิดวาโครงการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัยแมโจสามารถ
ตอบสนองตอการพัฒนาคณุภาพชีวิตของคนและชุมชนในทองถ่ิน 
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การคำนวณ 

ตาราง : ตารางการคำนวณ SROI ภายใตอัตราคิดลด 5% ตั้งแตปท่ีมูลคาผลลัพธเกิดข้ึน 

ผลลัพธ มูลคา Deadweight Displacement Attribution 
Drop-

off 

มูลคาผลกระทบ 
ผลลัพธรวม ตนทุนรวม SROI 

ป2565 ป2566 ป2567 

1. โครงการการผลิตปลานิลอินทรียในระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง 

1) เกษตรกรและผูสนใจไดรับความรูและสามารถ
นำไปใชประโยชนในการสรางอาชีพเสริมและเพ่ิม
รายได 

48,000.00 20% 0% 0% 10% 38,400.00 34,560.00 31,104.00 
100,508.54 50,000 2.0102 

2) นักศึกษาที่เขารวมมีความเขาใจในบทเรียนมาก
ข้ึน 

6,800.00 20% 0% 0% 90% 5,440.00 544.00 54.40 

2. โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมืองสูความม่ันคงทางอาหารระดับครัวเรือน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

1) ครัวเรือนเปาหมายมีความรูเก่ียวกับการทำ
เกษตรพอเพียงและสามารถนำไปปฏิบัติได 

7,600.00 15% 0% 0% 90% 6,460.00 646.00 64.60 
95,257.57 50,000 1.9052 

2) ผูเขารวมมีรายจายดานอาหารลดลง 79,920.00 15% 0% 0% 70% 67,932.00 20,379.60 6,113.88 

3. โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนที่บานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

1) กลุมเกษตรกรมีความรูในการดำเนินธุรกิจชุมชน
และสามารถประยุกตใชไดจริง 

120,000.00 30% 0% 30% 50% 58,800.00 29,400.00 14,700.00 
143,183.16 50,000 2.8637 2) กลุมเกษตรกรมีความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑ

และใชชองทางออนไลนในการจำหนาย 

3) เกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกันในธุรกิจชุมชน 40,800.00 10% 0% 0% 70% 36,720.00 11,016.00 3,304.80 

4. โครงการฐานการเรียนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจังหวัดชุมพร 

1) สรางแหลงองคความรูการเกี่ยวกับผลิตปุย
อินทรีย 

8,600.00 5% 0% 0% 50% 0.00 8,170.00 4,085.00 

144,343.31 50,000 2.8869 
2) เครือขายโคก หนอง นา โมเดล นำวิธีการผลิต
ปุยไปใชปรับปรุงดินใหเหมาะสมตอการ
เจริญเติบโตของพืช 

150,000.00 70% 0% 30% 50% 0.00 31,500.00 15,750.00 

3) เกษตรกรที่ใชปุยอินทรียสามารถลดตนทุนใน
การผลิตพืชได 

300,000.00 70% 0% 30% 50% 0.00 63,000.00 31,500.00 

5. โครงการพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือความย่ังยืน 

1) ประชาชนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
พัฒนาการทองเที่ยวชุมชน 

51,750.00 50% 0% 30% 50% 0.00 18,112.50 9,056.25 
97,423.47 50,000 1.9485 

2) ประชาชนมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
จากผลิตภัณฑในชุมชนอยางย่ังยืน 

30,000.00 20% 0% 30% 10% 0.00 16,800.00 15,120.00 
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ผลลัพธ มูลคา Deadweight Displacement Attribution 
Drop-

off 

มูลคาผลกระทบ 
ผลลัพธรวม ตนทุนรวม SROI 

ป2565 ป2566 ป2567 

3) เกิดการรวมกลุมและปฏิสัมพันธของคนใน
ชุมชน 

34,500.00 0% 0% 0% 70% 0.00 34,500.00 10,350.00 

6. โครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา 

1) ชุมชนสามารถพัฒนาเม่ียงพ้ืนบานใหเปน
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

180,000.00 50% 0% 30% 80% 0.00 63,000.00 12,600.00 

98,202.45 50,000 1.9640 
2) ชุมชนเกิดการทำกิจกรรมรวมกันในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

20,700.00 8% 0% 0% 50% 0.00 19,044.00 9,522.00 3) ผูเขารวมอบรมมีความรูเพ่ิมข้ึน 92% และมี
ความม่ันใจในการนำความรูไปประยุกตใชในระดับ 
"มากที่สุด" 

7. โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลงสาธิตการสรางตูเย็นธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอินทรีย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรียแบบย่ังยืน 

1) ผูเขารวมมีความรูความเขาใจในการผลิตกลาผัก
โดยใชวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

139,400.00 10% 0% 0% 90% 0.00 125,460.00 12,546.00 

141,338.00 50,000 2.8268 
2) ผูเขารวมสามารถนำความรูไปปรับใชในพ้ืนที่
ของตนเองและสรางรายไดใหครอบครัวเพ่ิมข้ึน 

6,579.00 10% 0% 0% 10% 0.00 5,921.10 5,328.99 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรียนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนที่โรงเรียนหรือชุมชนเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็ง ย่ังยืน และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเลี้ยงสัตวน้ำแบบครบวงจรดวยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 

1) ผูเขารวมไดรับองคความรูดานการประมงและ
การพัฒนาสูการเปนผูประกอบการดวยโมเดล 
BCG 

102,000.00 0% 0% 10% 10% 0.00 0.00 91,800.00 

377,428.57 330,000.00 1.1437 2) นักศึกษาสามารถนำความรูไปประกอบอาชีพ
และพัฒนาบานเกิดได 

510,000.00 50% 0% 10% 10% 0.00 0.00 229,500.00 

3)ฐานเรียนรูชุมชนนำมาสูการสรางรายได 150,000.00 0% 0% 50% 10% 0.00 0.00 75,000.00 

9. โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบองครวมเพ่ือเกษตรอินทรียตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชุมชนในพ้ืนที่บานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

1) เกิดการพ่ึงพาตนเองในการนำองคความรูไป
พัฒนาระบบเกษตรย่ังยืน 

41,400.00 0% 0% 0% 50% 0.00 0.00 41,400.00 

311,833.33 330,000.00 0.9449 
2) เปนการลดคาใชจายในการทำการเกษตรแบบ
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย 

400,050.00 50% 0% 0% 0% 0.00 0.00 200,025.00 

3) กอใหเกิดการตอยอดงานวิจัยและพัฒนา
สิ่งประดิษฐที่เปนประโยชนตอกลุมเปาหมาย 

86,000.00 0% 0% 0% 10% 0.00 0.00 86,000.00 

10. โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทิตยขนาดชุมชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 

1) ผูเขารวมอบรมมีความรูเพ่ิมข้ึนจากระดับ "ปาน
กลาง" เปนระดับ "มาก" หลังการอบรม 

11,400.00 75% 0% 0% 90% 0.00 0.00 2,850.00 185,550.00 50,000 3.5343 
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ผลลัพธ มูลคา Deadweight Displacement Attribution 
Drop-

off 

มูลคาผลกระทบ 
ผลลัพธรวม ตนทุนรวม SROI 

ป2565 ป2566 ป2567 

2) ผูเขารวมอบรมสามารถนำความรูไปประยุกตใช
งานไดจริง เชน สามารถสีขาวไดปริมาณมากข้ึน
และเร็วข้ึน 

210,000.00 13% 0% 0% 0% 0.00 0.00 182,700.00 

ตาราง : ตารางการคำนวณ SROI ภายใตอัตราคิดลด 5% 
ผลลัพธ ป2565 ป2566 ป2567 ผลลัพธรวม ตนทุน ROI 

1. โครงการการผลิตปลานิลอนิทรยีในระบบไบโอฟลอคเพ่ือยกระดับผลผลิตคุณภาพสูง 

เกษตรกรและผูสนใจไดรับความรูและสามารถนำไปใชประโยชนในการสรางอาชีพเสริมและเพ่ิมรายได 36,480.00 32,832.00 29,548.80 98,860.80 50,000.00 1.98 

2. โครงการสงเสริมการทำเกษตรพอเพียงในเขตเมอืงสูความมั่นคงทางอาหารระดับครวัเรอืน ชุมชนหนองหอย อำเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 

ผูเขารวมมรีายจายดานอาหารลดลง 64,535.40 19,360.62 5,808.19 89,704.21 50,000.00 1.79 

3. โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจเกษตรภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนที่บานปาลาน ตำบลหนองตอง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม 

กลุมเกษตรกรมีความรูในการดำเนินธรุกจิชมุชนและสามารถประยกุตใชไดจริง 55,860.00 27,930.00 13,965.00 97,755.00 50,000.00 1.96 

4. โครงการฐานการเรยีนรูผลิตปุยอินทรียดวยวิศวกรรมแมโจ 1 ภายใตบริบทโคกหนองนาโมเดลในจงัหวัดชุมพร 

เครือขายโคกหนองนาโมเดล นำวิธกีารผลิตปุยไปใชปรับปรุงดินใหเหมาะสมตอการเจรญิเติบโตของพืช 
0.00 89,775.00 44,887.50 134,662.50 50,000.00 2.69 

เกษตรกรที่ใชปุยอนิทรียสามารถลดตนทนุในการผลิตพืชได 

5. โครงการพัฒนากจิกรรมการทองเทีย่วชมุชนดวย แนวคิดเศรษฐกจิสรางสรรคเพ่ือความยั่งยืน 

ประชาชนมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกจิจากผลิตภัณฑในชมุชนอยางยั่งยืน 0.00 15,960.00 14,364.00 30,324.00 50,000.00 0.61 
6. โครงการพัฒนาและแปรรูปเมีย่งบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา 
ชุมชนสามารถพัฒนาเมีย่งพ้ืนบานใหเปนผลิตภัณฑที่หลากหลาย 0.00 59,850.00 11,970.00 71,820.00 50,000.00 1.44 
7. โครงการถายทอดเทคโนโลยกีารผลิตกลาผักคุณภาพสูงจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรและแปลงสาธิตการสรางตูเยน็ธรรมชาติภายใตระบบเกษตรอนิทรีย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดสูชุมชนดวยเกษตรอินทรยีแบบ
ยั่งยนื 
ผูเขารวมสามารถนำความรูไปปรับใชในพ้ืนที่ของตนเองและสรางรายไดใหครอบครวัเพ่ิมขึ้น 0.00 5,625.05 5,062.54 10,687.59 50,000.00 0.21 
8. โครงการพัฒนาศักยภาพฐานเรยีนรูทางการประมงในคณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน้ำ และพ้ืนทีโ่รงเรยีนหรือชมุชนเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็ง ยั่งยนื และพัฒนาเปนผูประกอบการเพาะเล้ียงสัตวน้ำแบบ
ครบวงจรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
ฐานเรยีนรูชุมชนนำมาสูการสรางรายได 0.00 0.00 71,250.00 71,250.00 330,000.00 0.22 
9. โครงการการใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีบบองครวมเพ่ือเกษตรอินทรยีตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงโดยการมีสวนรวมของชมุชนในพ้ืนที่บานสะลวงนอก และบานสะลวงใน ตำบลสะลวง อำเภอแมริม 
จังหวัดเชยีงใหม 
ลดคาใชจายในการทำการเกษตรแบบปลอดภัยและเกษตรอินทรยี 

0.00 0.00 271,723.75 271,723.75 330,000.00 0.82 
กอใหเกิดการตอยอดงานวิจยัและพัฒนาส่ิงประดิษฐที่เปนประโยชนตอกลุมเปาหมาย 

10. โครงการสงเสริมเทคโนโลยีเครื่องสีและอบขาวพลังงานแสงอาทติยขนาดชมุชนเพ่ือลดรายจายและเพ่ิมรายไดแกชุมชนบานปาตึงงาม ตำบลปงโคง อำเภอเชยีงดาว จังหวดัเชียงใหม 

ผูเขารวมอบรมสามารถนำความรูไปประยุกตใชงานไดจริง เชน สามารถสีขาวไดปริมาณมากขึ้นและเร็วขึน้ 0.00 0.00 173,565.00 173,565.00 50,000.00 3.47 
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ภาพการลงพ้ืนท่ี 

 

 
ภาพ : การสัมภาษณภายใตโครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา 

 
ภาพ : ผลิตภัณฑภายใตโครงการพัฒนาและแปรรูปเม่ียงบานนาตองเพ่ือเพ่ิมมูลคา 

 

ภาพ : การสัมภาษณภายใตโครงการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนดวย แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคเพ่ือ

ความยั่งยืน 
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